UCHWALA NR XXXIX/286/22
RADY MIEJSKIEJ W JEDWABNEM

z dnia 30 wrzes$nia 2022 r.

w sprawie przyjecia ,,Strategii Rozwoju Gminy Jedwabne na lata 2021-2030”.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt6 ustawy zdnia 8 marca 1990r. osamorzadzie gminnym
(tj. Dz. U. 22021 r. poz. 1372 ze zm.) Rada Miejska w Jedwabnem uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ ,,Strategic Rozwoju Gminy Jedwabne na lata 2021-2030” stanowiaca zalacznik do
niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Burmistrzowi Jedwabnego.
§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Miejskiej

Andrzej Gorski
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Zatqcznik do Uchwaty Nr XXXI1X/286/22
Rady Miejskiej w Jedwabnem

z dnia 30 wrzesnia 2022 r.

Strategia Rozwoju
Gminy Jedwabne
na lata 2021-2030

Jedwabne, marzec 2022 r.
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I. WPROWADZENIE
1. Wstep

Strategia Rozwoju Gminy Jedwabne na lata 2021-2030 jest podstawowym
1 najwazniejszym dokumentem samorzadu lokalnego, okreslajacym obszary, cele i kierunki
inwestycji polityki rozwoju, prowadzonej w przestrzeni gminy. Prace nad aktualizacjg
strategii rozpoczely si¢ z inicjatywy wtadz lokalnych.

Strategia uwzglednia potrzeby i oczekiwania catej wspdlnoty gminnej. Promuje wspolprace
pomigdzy samorzadem, sektorem gospodarczym, organizacjami pozarzadowymi i innymi
instytucjami, ktore maja wplyw na realizacj¢ celéw strategicznych Gminy Jedwabne.
Strategia pelni gtéwna role¢ w generalnym planie postepowania wtadz samorzadu gminnego,
stanowi ona narz¢dzie wspOlpracy z innymi partnerami samorzadowymi, prywatnymi
1 pozarzadowymi. Strategia bedzie miata kluczowe znaczenie dla pozyskiwania zewnetrznych
zasobow finansowych.

Koniecznos$¢ aktualizacji strategii Rozwoju Gminy Jedwabne na lata 2021-2030 wynika z
nieustannie zmieniajacych si¢ warunkow wewnetrznych 1 zewngtrznych, ktéore wymagaja
wprowadzenia nowego spojrzenia na zasoby Gminy oraz gospodarowania nimi w taki sposéb,
aby Gmina mogta si¢ rozwijac.

Aktualizacja Strategii Rozwoju Gminy Jedwabne na lata 2021-2030 wynika z dostosowania
do dokumentow krajowych: Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030, Koncepcji
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030, Diugookresowej Strategii Rozwoju Kraju:
Polska 2030 Trzecia Fala Nowoczesnos$ci, Strategii zrbwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa
i rybactwa 2030 oraz regionalnymi: Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030, Plan
Zagospodarowania przestrzennego Wojewodztwa Podlaskiego.

Opracowana Strategia jest dokumentem o $rednim horyzoncie czasowym. Ze wzgledu na
wieloletni okres obowigzywania 1 realizacji Strategii oraz fakt wkraczania w nowa
perspektywe finansowa Unii Europejskiej na lata 2021 — 2027, dokument ten powinien by¢
postrzegany jako uniwersalny, ukazujacy wizje, misje 1 strategiczne kierunki dzialan gminy
Jedwabne. Zgodnie z postanowieniami art. 10e ustawy o samorzadzie gminnym dokument ten
zawiera wnioski z diagnozy sytuacji spolecznej, gospodarczej 1 przestrzennej, o ktdrej mowa
w art. 10a ust. 1 ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.

Strategia Gminy Jedwabne zawiera nastepujace elementy sktadowe:
- Diagnozg¢ spoteczno — gospodarcza gminy

- Analizg strategiczng

- Kluczowe problemy

- Wizje gminy

- Misje gminy

- Cele strategiczne i cele szczegotowe

- Zasady monitoringu realizacji strategii rozwoju gminy
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2. Organizacja prac nad Strategia rozwoju Gminy Jedwabne

Strategia zostata opracowana w oparciu o metod¢ partycypacyjng. W celu jej przygotowania
przeprowadzone zostaly konsultacje spoteczne z mieszkancami, zorganizowano takze badanie
ankietowe majgce na celu zebranie informacji na temat oczekiwanych kierunkéw rozwoju
analizowanej jednostki samorzadu terytorialnego.

Otwarte konsultacje spoteczne odbytly sie:

- w dniu 27 kwietnia 2022 roku o godz. 12.00 w $wietlicy w miejscowosci Karwowo-
Wszebory,

- w dniu 29 kwietnia 2022 roku o godz. 12.00 w remizie w miejscowosci Burzyn,

- w dniu 5 maja 2022 roku o godz. 12.00 w Miejsko-Gminnym Osrodku Kultury w
Jedwabnem.

Spotkania konsultacyjne z mieszkancami gminy miaty na celu:

- przedstawienie informacji o planach inwestycyjnych do 2030 r.,

- przeprowadzanie debaty publicznej z przedstawieniem celéw opracowywania strategii
rozwoju gminy,

- interakcja 1 wymiana argumentéw w celu wypracowania konkretnych rozwigzan
postulowanych przez mieszkancow badz okreslone grupy reprezentantéw,

- przyjecie uwag mieszkancow na przygotowanych formularzach konsultacyjnych.

Ponadto formularze konsultacyjne rozestano w celu zaopiniowania do jednostek zgodnie z
ustawg z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.

W zwiazku ze ztozonymi do dnia 16.05.2022 r. formularzami zgtaszania opinii i uwag do
Projektu Strategii Rozwoju Gminy Jedwabne na lata 2021-2030 powotano Zespot, ktory dnia
26.05.2022 r. rozpatrzyt zgloszone uwagi i1 opinie. Dnia 06.06.2022 r. sporzadzono
sprawozdanie z przeprowadzonym konsultacji spotecznych.

I1. DIAGNOZA SPOLECZNO - GOSPODARCZA
1. Informacje ogélne o gminie

Gmina Jedwabne jest polozona w wojewodztwie podlaskim, na Wysoczyznie Kolnenskiej,
w potnocno - wschodniej czg$ci powiatu tomzynskiego i jest jedng z 9 gmin tego powiatu.
W sktad gminy wchodza miasto Jedwabne
JEDWABNE oraz 45 sotectw, z ktorych najwigksze to:
P oo Orlikowo, Karwowo — Wszebory, Mocarze,
19 km NE od Lomzy P|Uty.
Na obszarze gminy wynoszacym 15,942 ha
na dzien 31 grudnia 2020 roku mieszkato
5232 osoby. Gmina ma charakter typowo
rolniczy, natomiast miasto Jedwabne jest
osrodkiem dziatajgcym na rzecz rolnictwa,
obstugi administracyjnej ludno$ci oraz
centrum ustug publicznych, takich jak:
szkolnictwo 1 stuzba zdrowia. Spelnia
funkcje o$rodka administracyjnego 1
handlowo-ustugowego.

wW gospodarce rolnej przewazaja
gospodarstwa $redniej wielko$ci, dobrze
wyposazone W  sprzet 1 maszyny
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specjalistyczne. Ze wzgledu na niski poziom nawozenia, brak ucigzliwych zakladow
przemystowych oraz sgsiedztwo Biebrzanskiego Parku Narodowego produkty rolne mozna
okresli¢ mianem ekologicznych.

Jedwabne jako osade¢ zatozono w XV wieku. Pierwsza informacja na temat Jedwabnego
pochodzi z 1455r. Prawa miejskie Jedwabne otrzymato w 1736r.

2. Lasy

Pod wzgledem lesistosci gmina nalezy do obszarow stabo zalesionych, a odsetek lasow w
strukturze uzytkowania wynosi nieco ponad 17,7 % ogolnej jej powierzchni. Stopien
lesistosci z roku na rok maleje i tak w roku 2018 wynosit 17,9%. Powierzchnia laséw w roku
2020 wynosita 2825,14 ha (w tym 2672,75 ha lasow osob prywatnych), natomiast w roku
2018 — 2846,75 ha (w tym lasy prywatne — 2694 ha).

Lasy rozmieszczone sg nierdéwnomiernie. Najwigksze kompleksy wystepuja w zachodniej
czesci gminy w rejonie wsi: Janczewo, Korytki Borowe, Pienki Borowe, Orlikowo, Olszewo
Goéra), poludniowej (Bronaki Olki, Stare Kotowo, Grady Mate, Grady Wielkie i Kamianki) 1
srodkowej (Kubrzany, Konopki Ttuste, Borawskie).

Najwicksze powierzchnie zajmuje siedlisko boru mieszanego S$wiezego z sosng
i domieszka $wierka, brzozy i dgbu. Wiek drzewostanow jest mtody w przedziale 50-70 lat.
W podszycie wystepuje brzoza, dab, buk, jatowiec, kruszyna. Runo jest stabo wyksztatcone
i ubogie. Bor mieszany $wiezy wystepuje powszechnie na terenie calej gminy, chociaz na
szczegolng uwage zastuguja kompleksy lesne w czesci zachodniej.

Na siedlisku boru §wiezego gatunkiem dominujagcym jest sosna z nieznaczng domieszkg
$wierka, brzozy, buka i dgbu. Wiek drzewostanu zazwyczaj ponizej 40 lat. Zwarcie duze lub
calkowite, podszyt i runo stabo rozwinigte. Bor $wiezy odznacza si¢ roéwnomiernym
rozmieszczeniem.

Siedliska boru mieszanego $wiezego i §wiezego oraz lasu mieszanego sg na ogot korzystne
dla rekreacji. Tylko drzewostany mlode do lat 40 wymagaja wyznaczenia droég do penetracji
ze wzgledu na matg odpornos¢ drzew na zniszczenie.

Siedliska wilgotne wystepuja w dolinach rzecznych i obnizeniach terenowych. Naleza do
nich: bor mieszany wilgotny, bor wilgotny, las wilgotny 1 ols.

Bor mieszany wilgotny 1 bdér wilgotny porastaja gleby torfowo-murszowe.
W wielogatunkowym drzewostanie wystepuje swierk, sosna i dagb z domieszka brzozy, olsu
i grabu, a w podszycie rosnie leszczyna i wierzba. Runo jest obfite z boréwka czarna,
konwalig, szczawikiem zajeczym. Najwicksze powierzchnie zajmuje w okolicach wsi
Konopki Ttuste 1 Karwowo Wszebory.

Olsy wystepuja na glebach mulowo-torfowych w dolinach rzecznych 1 obnizeniach
terenowych. Drzewostan tworzy olcha z domieszka brzozy.

Obszary lesne posiadajg rézne znaczenie wsrdd ktorych wymieni¢ trzeba: gospodarcze,
turystyczne i ekologiczne.

Gospodarcze znaczenie lasow jest niewielkie. Na stan taki wptyw maja przede wszystkim:
niska lesistos¢ gminy, duze rozdrobnienie powierzchni lesnych, mitoda struktura
drzewostandw, male zroznicowanie gatunkow, niska odporno$¢ siedliskowa, a przede
wszystkim struktura wtasno$ci. Gospodarcza rola lasow ogranicza si¢ zatem do prac piele-
gnacyjnych 1 biezacych potrzeb prywatnych wtascicieli.

Mate jest rowniez znaczenie turystyczno-wypoczynkowe. Najbardziej predysponowane do
tych celow sg kompleksy lesne potozone w okolicach wsi: Pienki Borowe, Korytki Borowe,
Olszewo Gora, Grady Male, Szostaki.

Specyfika srodowiska przyrodniczego sprawia, ze najwicksze znaczenie posiada ekologiczna
funkcja lasow (glebochronna, wiatrochronna, klimatyczna) i dotyczy to zwlaszcza olsow
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wystepujacych w dolinach rzecznych i obnizeniach terenowych. Roslinnos¢ odznacza si¢ tutaj
znacznym zroznicowaniem 1 pelni funkcj¢ stabilizujgcg stosunki wodne oraz procesy
glebotworcze. Panuje tu niekorzystny mikroklimat, a srodowisko siedliskowe odznacza si¢
matg odpornoscig. Lasy tego typu poprzez swoja odmiennos$¢ florystyczng i ekologiczng
stanowig istotny element wzbogacajacy otwarty krajobraz wiejski.

Dla podniesienia walorow krajobrazowych i klimatycznych tereny o niskich klasach
bonitacyjnych oraz duzych nachyleniach powierzchni wskazane sg do zalesien. Sg to gldwnie
stoki wysoczyzny polodowcowe] w potudniowo-wschodniej czesci gminy. Obok funkcji
klimatyczno - krajobrazowej lasy te petni¢ beda takze funkcje glebochronne.

W gminie Jedwabne za lasy ochronne nalezace do kategorii lasow w granicach
administracyjnych miast i w odlegtosci do 10 km od granic administracyjnych uznano
oddziaty nr 19, 20, 24, 158 w obrebie Jedwabne Nadlesnictwo Lomza. Sg to siedliska lasu
swiezego, boru mieszanego §wiezego i boru §wiezego z drzewostanem sosnowym i dgbowym
w 1I-111 klasie wieku.

3. Srodowisko przyrodnicze

Na terenie gminy wystepuja nastepujace obszary NATURA 2000:

1) Dolina Biebrzy Dolina Biebrzy to szerokie, ptaskie obnizenie terenu wypetnione
torfem, potozone od kilkunastu do kilkudziesieciu metrow ponizej sasiadujacych wysoczyzn:
Grodzienskiej, Sokolskiej, Gonigdzkiej, Wysokomazowieckiej 1 Kolnenskiej. Doling otaczaja
wysoczyzny morenowe, z wyjatkiem pédtnocy i pdéinocnego wschodu, gdzie wchodza do niej
sandry: Augustowski, Rajgrodzki i1 Elcki. Wyrdznia si¢ w niej trzy nizsze jednostki
geomorfologiczne zwane basenami: poinocny - obejmujacy doling na wschod od Sztabina,
srodkowy - od Sztabina do Osowca i trzeci, potudniowy - od Osowca do ujScia Biebrzy
do Narwi. Baseny rozdzielone sg przewezeniami doliny o szerokosci ok. 1 km. Obszar
obejmuje takze Basen Wizny.

Dominujacymi siedliskami w obszarze sg siedliska mokradtowe: zalewane wodami rzecznymi
lub podtapiane wodami podziemnymi torfowiska niskie ze zbiorowiskami turzycowymi
I turzycowo-mszystymi, corocznie zalewane wodami rzecznymi mulowiska i torfowiska
poro$nigte szuwarami wlasciwymi, bagienne olsy, okresowo zalewane przyrzeczne réwniny
madowe oraz odwodnione i zagospodarowane torfowiska ze zbiorowiskami tgkowymi.

2) Mokradla Kolnenskie i Kurpiowskie Mokradta Kolnenskie i Kurpiowskie to obszar
Natura 2000 o charakterze dyspersyjnym, obejmujacy 15 rozrzuconych po Wysoczyznie
Kolnenskiej 1 Rowninie Kurpiowskiej obiektow o charakterze mokradtowym, wsrdd ktorych
znajduja si¢: fragment doliny rzeki Rybnicy, 3 niewielkie jeziora dystroficzne oraz
kilkanascie zaglgbien wypetionych torfami przejsciowymi i wysokimi.

Najcenniejszym obiektem na terenie calego obszaru jest petnigca funkcje waznego korytarza
ekologicznego dolina rzeki Rybnicy. Na odcinku od granicy wojewddztwa do miejscowosci
Kolonia Szablaki ma ona naturalny charakter. Na szczeg6lng uwage zastuguja zachowane
W doskonatym stanie siedliska reprezentujace torfowiska przeptywowe, wystepujace w formie
kikudziesigcioarowych badz nawet kilkuhektarowych "platform", rozlokowanych wzdtuz osi
doliny Rybnicy i okolonych ze wszystkich stron korytami lub starorzeczami.

Poszczegolne obiekty wchodzace w sktad obszaru Mokradta Kurpiowskie 1 Kolnenskie
odgrywaja w rolniczym krajobrazie tej cze$ci Polski role siedliska gatunkéw zwigzanych
z terenami bagiennymi i torfowiskowymi.

3) Ostoja Biebrzanska Obszar lezy na wysokosci 99-209 m n.p.m. i obejmuje rozlegly
fragment Kotliny Biebrzanskiej, od ujscia Sidry po Narew, z duzym udzialem elementow
naturalnych: w jednej piatej zabagnienia, w jednej piatej uprawy, w jednej trzeciej taki
i w ponad jednej trzeciej zalesienia (olsy porzeczkowe i torfowcowe, teg olszowo-jesionowy,
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bor bagienny, bory i grady). Obszar otaczajg wysoczyzny morenowe i rowniny sandrowe. Jest
to najwickszy w Europie Srodkowej kompleks dobrze zachowanych torfowisk niskich.
Gltowng rzeka ostoi jest Biebrza, ktéra regularnie wylewajac w okresie wiosennym zasila
wodg ekosystemy obszaru. Na catym terenie ostoi wystepuja zarosla wierzbowe, w tym
wierzby japonskiej i brzozy niskiej. W ostoi stwierdzono wystepowanie co najmniej 43
gatunkéw ptakow wymienionych w Zataczniku I Dyrektywy Ptasiej: bak, baczek, bocian
czarny, tabedz krzykliwy, trzmielojad, kania czarna, kania ruda, bielik, gadozer, btotniak
stawowy, btotniak zbozowy, blotniak tagkowy, orlik krzykliwy, orlik grubodzioby, orzet
przedni, orzetek wlochaty, kropiatka, zielonka, derkacz, zuraw, batalion, dubelt, mewa mala,
rybitwa rzeczna, rybitwa bialoczelna, rybitwa bialowasa, rybitwa czarna, puchacz, sowa
btotna, zimorodek, kraska, dzigciot zielonosiwy, dzigciot czarny, dzigciot $redni, dzigciot
biatogrzbiety, dzieciot trojpalczasty, lerka, swiergotek polny, wodniczka, muchotéwka mata,
ortolan, biegus zmienny. W ostoi wystepuje rowniez cietrzew, nie wymieniony w Zatgczniku
| Dyrektywy Ptasiej. Ostoja Biebrzanska jest najwazniejszg w Polsce i Unii Europejskiej
ostoja  wodniczki 1 orlika grubodziobego. Najwickszg liczebnos¢ w Polsce 1 jedng
z najwigkszych w Unii Europejskiej osiagaja takze: btotniak stawowy, cietrzew, derkacz,
dubelt, uszatka blotna, kropiatka, rybitwa czarna i rybitwa biatoskrzydia (przy wysokim
poziomie wody). Jest to rowniez bardzo wazna ostoja ptakéw drapieznych (kania ruda, kania
czarna, bielik, btotniak zbozowy, gadozer, orzet przedni i orzelek). Ponadto 25 gatunkow
zostato zamieszczonych w Polskiej czerwonej ksiedze zwierzat.

Na terenie Gminy Jedwabne znajduje si¢ rowniez Biebrzanski Park Narodowy wraz z
otuling

Polski ~ park  narodowy, utworzony w 1993 roku na terenach Kotliny
Biebrzanskiej w wojewodztwie podlaskim. Najwiekszy Park w Polsce o powierzchni 592,23
km?. Siedziba Parku znajduje si¢ w Osowcu - Twierdzy, gmina Gonigdz. Obejmuje
dolineg Biebrzy poczawszy od ujécia Niedzwiedzicy do Biebrzy, a skonczywszy na ujéciu
Biebrzy do Narwi. Niemal caly bieg Biebrzy znajduje si¢ na terenie parku (ok. 155 km).
Ochrong tego terenu zapoczatkowano w latach miedzywojennych, tworzac dwa
rezerwaty: Czerwone Bagno (w zmienionych granicach istniejacy do dzis) oraz Grzedy. Na
terenie Biebrzanskiego Parku Narodowego spotyka si¢ zbiorowiska
wodne, bagienne, torfowiskowe, szuwary, a takze zbiorowiska lesne (olsy, brzeziny, tegi).
Szczegolnie cenna jest duza grupa zbiorowisk mechowiskowych, zawierajacych liczne
gatunki rzadkie i reliktowe (brzoza niska, wierzba laponska, gnidosz krolewski), zanikajace w
innych czesciach kraju.

Szata ro$linna odznacza si¢ ogromng rdznorodnoscig, wysokim stopniem naturalnosci i
obecnoscia wielu rzadkich gatunkow, jak storczyki (storczyk krwisty, obuwik
pospolity, podkolan  biaty, kruszczyk  rdzawoczerwony, kruszczyk  szerokolistny, tajeza
jednostronna),  rosiczki  (rosiczka  okraglolistna, rosiczka  dlugolistna),  widtaki
(jatowcowaty, gozdzisty, wroniec).

Na terenie Biebrzanskiego Parku Narodowego wystepuje 49 gatunkow ssakow, 271 gatunkéw
ptakow, 36 — ryb, 12 — ptazéw, 5 — gadow. Bezkregowce sg reprezentowane przez ponad 700
gatunkow motyli, 448 gatunkéw pajakow, ponad 500 gatunkéw chrzaszezy, 19 gatunkéw
pijawek oraz 42 gatunki chruscikow.

Na Bagnach Biebrzanskich gniazduje wiele gatunkow ptakow zwigzanych ze srodowiskiem
bagiennym. Wystepuja tu izolowane stanowiska legowe gatunkéw borealnych, a takze
gatunkéw, ktorych centrum zasiggu geograficznego znajduje si¢ w strefie tajgi i tundry.
Ponadto Kotlina Biebrzanska ma ogromne znaczenie dla wielu gatunkow ptakow zerujacych
oraz wypoczywajacych w czasie corocznych wedrowek. Dla ptakoéw siewkowatych,
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wymagajacych rozleglych, podmoktych obszaréw, Biebrza stanowi jedng z najwazniejszych
ostoi w Europie Srodkowe;.
Najbardziej charakterystyczne lggowe gatunki ptakéw to: batalion (widoczny w emblemacie
parku), wodniczka, bekasik, dubelt, kszyk, kulik  wielki, biegus  zmienny, zuraw, rybitwa
biatoskrzydta i biatowgsa, puchacz, orlik krzykliwy oraz sowa blotna.
Najbardziej charakterystycznym ssakiem Biebrzanskiego PN jest to$, dla ktorego park jest
najwigkszg ostojag w Polsce. Ich liczebno$¢ wynosi tu okoto 400 sztuk.
Na terenie Biebrzanskiego Parku Narodowego organizowane sg sptywy rzeka Biebrza. Przez
teren parku przebiega szlak rowerowy Green Velo.
Do atrakcji turystycznych nalezg takze:

o Bagno Lawki

e Obszar ochrony $cistej Czerwone Bagno

e Uroczysko Grzedy

o Carska Droga

e Goniadz — rynek

o Twierdza Osowiec potozona na terenie m. Osowiec-Twierdza

e Gora Strekowa nad Narwia koto Wizny.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych OpenStreetMap.org

4. Uklad komunikacyjny

Gmina Jedwabne jest potozona poza waznymi drogami tranzytowymi o charakterze drogi
miedzynarodowej, miedzyregionalnej, nie wystepuja zatem kolizje z ruchem zewngtrznym.
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Jedwabne lezy jednak w obszarze potencjalnych ruchéw turystycznych, gléwnie w okresie
letnim. Nalezy tu uwzgledni¢ droge wojewodzka, drogi powiatowe taczace Stawiski przez
Jedwabne z Wizng i szlak drogowy nad Biebrza.

W rejonie Jedwabnego zbiega si¢ 7 kierunkéw drog powiatowych 1 drogi wojewodzkiej co
oznacza, ze miasto jest lokalnym wezlem drogowym. Nalezy jednak zauwazy¢, ze drogi te W
duzej mierze prowadza ruch docelowy lokalny i gminny.

Wschodnig granice gminy stanowi rzeka Biebrza co ma istotny wptyw na uksztaltowanie
uktadu komunikacyjnego regionu. Na drodze Radziléw - Wizna biegnacej wzdhuz prawego
brzegu Biebrzy istnieja 3 mostki o konstrukcji betonowej wymagajace radykalnej
modernizacji. Na terenie gminy Jedwabne brak jest duzych obiektéw mostowych w tym
przej$cia przez rzeke Biebrze.

Przez gmine przebiega droga wojewodzka 668 o dlugosci okoto 10,7 km oraz drogi
powiatowe o tagcznej dtugosci 85,671 km

Nalezy zauwazy¢, ze gmina Jedwabne nie jest istotnym osrodkiem ruchotwoérczym i wobec
tego istnieje stosunkowo duza rownowaga miedzy lokalnymi potrzebami i uwarunkowaniami
lokalnego systemu transportowego.

5. Swiadczenia spoleczne

W latach 2015-2020 zaréwno w gminie Jedwabne dostrzegalny byl systematyczny spadek
liczby rodzin otrzymujacych zasitki rodzinne na dzieci. W 2020 roku otrzymato je 268 rodzin.
W stosunku do 2015 roku oznacza to spadek o 71 rodzin w gminie.

W 2020 roku Osrodek Pomocy Spotecznej w Jedwabnem wydat 211 decyzji przyznajacych
pomoc (w tym liczba oséb w rodzinie 386) dla mieszkancéw gminy Jedwabne, z czego 126
dla mieszkancow miasta Jedwabne, a 34 wsi. 44 osoby otrzymato pomoc ze wzglgdu na
niepelnosprawno$¢. Nieco liczniejsza grupa osob korzystajacych ze wsparcia z powodu
dlugotrwatej lub cigzkiej choroby (42 osdéb) i ubdstwa (92 osoby). Pomoc ze wzgledu na
alkoholizm otrzymato 16 osob.

6. Demografia

Liczba mieszkancow Gminy Jedwabne na koniec 2020 roku wyniosta 5232 oso6b. W latach
2010-2014 liczba mieszkancow wykazywata tendencje znizkowa.

Tabela 1

Struktura ludno$ci na terenie Gminy Jedwabne
Struktura 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Stan ludnosci wg faktycznego miejsca zamieszkania | 5482 | 5456 | 5391 | 5312 | 5232

ogotem stan na 31 XII

mezczyzni stan na 31 XII 2762 | 2747 | 2717 | 2680 | 2670
kobiety stan na 31 XII 2720 | 2709 | 2674 | 2632 | 2562
kobiety na 100 me¢zczyzn 98 98 98 97 96
Przyrost naturalny -1 5 -22 -10 -24

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Jedwabnem oraz GUS

Jak wynika z powyZszego zestawienia stan ludno$ci na terenie Gminy Jedwabne
systematycznie spada o okoto 0,8-0,9% w skali roku.

Id: 4EC64722-3406-472D-91 AC-F3C6426EB8DS. Podpisany Strona 9



7. Sytuacja mieszkaniowa

Zasoby mieszkaniowe Gminy Jedwabne charakteryzujg si¢ zdecydowang przewagg zabudowy
jednorodzinnej oraz zabudowy zagrodowej. Na terenie gminy funkcjonuje 1 spotdzielnia
mieszkaniowa oraz 14 wspolnot mieszkaniowych. W roku 2020 zasoby mieszkaniowe na
terenie Gminy Jedwabne stanowilo 1608 mieszkaf o powierzchni 150174 m? Zasoby
mieszkaniowe z roku na rok rosng w tempie okoto 0,5% w skali roku.

Tabela 2
Zasoby mieszkaniowe Gminy Jedwabne

Lata
2016 2017 2018 2019 2020
Budynki 1430 1433 1437 1425 1430
mieszkalne
W gminie
Ios¢ 1599 1602 1606 1607 1608
mieszkan na
terenie
gminy
Powierzchnia 148619 149196 149689 149936 150174
uzytkowa
mieszkan
w m?
Przecigtna 92,9 93,1 93,2 93,3 934
powierzchnia
uzytkowa
To$¢é m° 27,6 27,9 28,1 28,3 28,7
przypadajaca
na

mieszkanca
Zrédlo: www.stat.gov.pl- Bank Danych Lokalnych

Nalezy rowniez wspomnie¢ o gminnych zasobach mieszkaniowych. Wedlug danych na
31.12.2018 rok gmina byta wiascicielem 48 mieszkan komunalnych o tacznej powierzchni
1592 m%,

Ogolnie przecigtna powierzchnia uzytkowa mieszkania na terenie Jedwabnego wynosi
93,4 m?i jest to wskaznik niZszy niz powiatowy.

8. Dzialalnos$¢ gospodarcza

Z danych Gtéwnego Urzegdu Statystycznego wynika, iz na terenie Gminy Jedwabne w roku
2020 zarejestrowanych byto 290 podmiotéw gospodarczych.

Tabela 3
Podmioty gospodarcze zarejestrowane na terenie Gminy Jedwabne
L.p | Podmioty wg sektoréw wlasnosciowych 2018 2019 2020
1 sektor publiczny — ogotem 15 14 14
2 sektor publiczny — panstwowe i samorzadowe 11 10 10
jednostki prawa budzetowego
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3 sektor prywatny — ogotem 236 261 276

4 sektor prywatny — osoby fizyczne prowadzgce 190 211 227
dziatalnos$¢ gospodarcza

5 sektor prywatny — spo6tki handlowe 5 1 5

6 sektor prywatny — stowarzyszenia i organizacje 11 12 12
spoleczne

7 sektor prywatny — spotdzielnie 2 2 2

8 sektor prywatny — fundacje 2 2 2

9 podmioty gospodarki narodowej ogotem 251 275 290

Wskaznik podmiotow wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. ludno$ci wynosit na terenie
gminy w roku 2020 — 554 i wykazuje tendencje wzrostowa od roku 2018, gdy wynosit 471
przez rok 2019 — 519. Wskaznik jest duzo nizszy niz dla powiatu fomzynskiego, ktory w roku
2020 wynosit 700 i wykazuje on od roku 2018 (622), tendencje¢ wzrostowa.

Spada natomiast wskaznik podmiotow skreslonych z rejestru REGON, przypadajacych na 10
tys. mieszkancow. W roku 2020 wynosit on 30, podczas gdy w roku 2019 - 30 i w roku 2018-
36.

Wskaznik podmiotow skreslonych z rejestru REGON dla powiatu tomzynskiego wynosil w
roku 2020 - 26 i wahat si¢ od 40 w roku 2018, przez 34 w roku 2019.

Niepokojacym jest jednak fakt spadku wskaznika nowo zarejestrowanych podmiotow
gospodarczych w Gminie Jedwabne przypadajacych na 10 tys. mieszkancow. Wskaznik ten w
roku 2019 wynosit 79, natomiast w roku 2020 jedynie 63.

Tabela 4
Podmioty gospodarcze zarejestrowane na terenie Gminy Jedwabne z podzialem na
branze
L.p Rok
2018 2019 2020
1 Rolnictwo, le$nictwo, lowiectwo, 12 13 13
rybactwo
Przemyst i budownictwo 76 91 101
3 Pozostata dziatalnos¢ 163 171 176
4 Podmioty gospodarki narodowej 251 275 290
ogblem

Najwigksze podmioty na terenie Gminy Jedwabne:
—  Wspolnota Mieszkaniowa
— Urzad Miejski w Jedwabnem
— Spoétdzielnia Mieszkaniowa
— Miejsko — Gminny Osrodek Kultury w Jedwabnem
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— Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunalnej Spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia
w Jedwabnem

— P.P.H.U.,MAG” Andrzej Grabowski

— Zaktad Stolarski - Karol Golebiewski i Marek Gotgbiewski s.c.

— SONAROL Spotka Jawna NAJDA

— Firma Handlowo- Ustugowa ,,Centrum Remontowe Turowski” Barbara Turowska

—  Wilodkowski Adam Piekarnia

— Wolinska-Zalewska Bogustawa Zaktad Piekarniczo-Cukierniczy

— P.H.U. ,,MARPASZ” Marek Zabielski

— Zaktad Produkcji Elementéw Budowlanych i Kruszywa A. Meczkowski Spotka Jawna

— Leszek Ortowski ,,LAZO” — Dystrybucja Gazu Ptynnego

9. Zarzadzanie gospodarka wodno-$ciekowa

Na terenie Gminy Jedwabne zadaniami z zakresu gospodarki wodno- $cieckowej zajmuje si¢
Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunalnej Spoétka z ograniczong odpowiedzialno$ciag
w Jedwabnem. Ma ona za zadanie kierowanie wszelkimi zadaniami z zakresu poboru wody
i odprowadzenia $ciekow.

10. Ochrona zdrowia i opieka spoleczna

Na utrzymanie wlasciwego poziomu warunkdw zycia mieszkancow gminy wplywa
prawidtowe funkcjonowanie podstawowej opieki zdrowotnej i opieki spotecznej. Zadania
pomocy spotecznej wynikajace z programow rzagdowych, majacych na celu ochrong poziomu
zycia 0sob, rodzin i grup spolecznych oraz rozwdj specjalistycznego wsparcia realizuje
Os$rodek Pomocy Spolecznej. Ze wzgledu na niski stopien zamozno$ci spoteczenstwa
efektywnos$¢ dziatan OPS jest jednym =z wazniejszych elementdéw zapewnienia
ZrOwnowazonego rozwoju spolecznego.

Stuzba zdrowia w Gminie opiera swoja dziatalno§¢ na jednej Przychodni Rejonowej
w Jedwabnem, trzech aptekach i dwoch prywatnych gabinetach dentystycznych.
W przychodni pracuje dwoch lekarzy rodzinnych, pielggniarka Srodowiskowa. Sa rowniez
Swiadczone ustugi z zakresu szczepien oraz punkt pobrah. Ze specjalistycznych ustug
medycznych mieszkancy korzystaja najczesciej w Lomzy, Bialymstoku. Problemy zdrowotne
mieszkancoOw Gminy nie odbiegaja od statystycznie najczesciej wystepujacych problemow
zdrowotnych mieszkancow Srodowiska wiejskiego. Dominujg choroby ukladu krazenia
i choroby narzadu ruchu.

11. Oswiata i edukacja
Do najwazniejszych zadan samorzadow lokalnych nalezy dbanie o rozwoj edukacji
publicznej. W skiad infrastruktury os$wiatowo-edukacyjnej w Gminie Jedwabne wchodza

nastepujace placéwki szkolne:
1. Zesp6l Szkoét Samorzadowych w Jedwabnem
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2. Szkota Podstawowa w Nadborach
Ponadto w gminie funkcjonuje Punkt Przedszkolny, ktéry organizacyjnie przyporzadkowany
jest Zespotowi Szkot Samorzagdowych w Jedwabnem.

Tabela 5
Stan organizacji w roku szkolnym 2020/2021
Lp. | Wyszczegolnienie Liczba Liczba uczniow
oddzialow
1.| Zespo6t Szkot Samorzadowych w Jedwabnem | 17 327
2.| Szkota Podstawowa w Nadborach 6 50

Do Punktu Przedszkolnego — do jednego oddziatu uczeszczato 92 przedszkolakow w wieku 3-
5 lat. Do ,,zeréwki” uczeszczato 38 dzieci w wieku 6 lat.

12. Bezpieczenstwo publiczne

Zagadnienia z zakresu bezpieczefistwa publicznego na terenie Gminy Jedwabne realizuje
Posterunek Policji. Swoim zasiggiem obejmuje on rowniez sgsiednig gming tj. Przytuty.
Pracuje pigciu policjantow, ktérzy dysponuja dwoma radiowozami.

Ochrona przeciwpozarowa na terenie Gminy Jedwabne zapewniona jest natomiast przez jedng
jednostke Ochotniczej Strazy Pozarne;j.

13. Kultura

Dziatalnoscig kulturalno-o$wiatowa w Gminie Jedwabne zajmuje si¢ Miejsko - Gminny
Osrodek Kultury, ktory we wspotpracy z Gminng Biblioteka Publiczng wychodzi naprzeciw
potrzebom 1 wymaganiom mieszkancow. Biblioteka stuzy rozwijaniu 1 zaspokajaniu potrzeb
czytelniczych, edukacyjnych i informacyjnych spoteczenstwa oraz upowszechnianiu wiedzy
I nauki. Zapewnia mieszkancom biezacy dostep do szerokiego spektrum materiatlow
bibliotecznych 1 informacyjnych. Wspdlnie z Biblioteka Publiczng organizowane sg konkursy
czytelnicze i rysunkowe. Organizowany jest ,,Przeglad Piesni, Koled i Pastoralek™, ,,Festiwalu
Pie$ni Patriotycznych i Harcerskich”, konkursy plastyczne dzigki czemu prowadzona jest
edukacja kulturalna dzieci 1 mlodziezy, rozwijane 1 ksztaltowane sg zainteresowania
artystyczne. Miejsko - Gminny Osrodek Kultury w Jedwabnem wspotpracuje takze
Z miejscowymi szkotami, ktore wspotuczestnicza w organizacji uroczystosci dla spotecznosci
lokalnej np. z okazji 11 listopada, 3-go Maja. W okresie letnim Miejsko - Gminny Osrodek
Kultury jest organizatorem Festynu Dni Jedwabnego.

14. Budzet gminy

Ogoblna charakterystyka budzetu i ocena jego wykonania

Budzet Gminy Jedwabne w latach 2017 - 2020 byt zréwnowazony i w catym okresie
charakteryzowal si¢ nadwyzka dochodéw nad wydatkami. Obrazuje to ponizsza tabela:

Tabela 6
Dochody i wydatki w latach 2017-2020

13

Id: 4EC64722-3406-472D-91 AC-F3C6426EB8DS. Podpisany Strona 13



Lata Dochody Dynamika Wydatki Dynamika

2017 r. =100 2017 r. =100
2017 22 146 481,67 100,00 % 22533 495,81 100,00 %
2018 23567 741,16 106,42 % 24 437 817,36 108,45 %
2019 28 775 302,27 129,93 % 29 977 984,95 133,04 %
2020 30065 712,71 135,76 % 26 793 543,41 118,91 %
Razem za 4 lata 104 555 237,81 103 742 841,53

Analizujac poszczegblne lata nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze w latach 2017 -2020
nastepowat systematyczny wzrost dochodow oraz wydatkow. Znaczny przyrost dochodow
w 2020 r. zwigzany byl z dotacjami inwestycyjnymi w ramach programow finansowanych
Z udzialem $rodkow europejskich oraz srodkow z budzetu panstwa.

Dochody budzetowe

Dochodami gminy sg podatki i optaty oraz inne dochody wtasne, a takze subwencje i dotacje.
Dochody wtasne charakteryzuja si¢ bezposrednim wptywem wiadz Gminy na ksztattowanie
ich wysokosci. Wiladztwo podatkowe - wystepujace w przypadku podatkow lokalnych -
polega na uprawnieniu do ustalania stawek tych podatkoéw w ustawowo dopuszczalnych
granicach oraz udzielaniu ulg i zwolnien w tych podatkach.

Na podatki pobierane przez urzedy skarbowe przekazywane na rachunek Gminy w ustawowo
okreslonych terminach Gmina nie ma bezposredniego wpltywu. Wplywy podatkow
uzaleznione sg od ogolnej sytuacji gospodarcze;j.

Wazng rolg w budzecie odgrywaja takze dochody z mienia komunalnego. Wielko$¢
dochodow zalezy od przyjetej polityki gospodarowania posiadanym majatkiem. Subwencja
ogoblna z budzetu panstwa, zgodnie z przepisami konstytucji oraz ustawy z dnia 13 listopada
2003 r. o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego, stanowi niezbgdny element systemu
dochodow gmin. Dotacje budzetowe stanowig forme¢ bezzwrotnej i nieodptatnej pomocy
finansowej udzielonej jednostce w celu popierania okreslonej dziatalnosci polegajacej na
zaspokajaniu potrzeb publicznych. Dotacje moga pochodzi¢ z wielu zrodet 1 majg charakter
celowy.

W okresie 2017 - 2020 w poszczegdlnych latach nastgpowal systematyczny wzrost dochodéw

biezacych przy nieregularno$ci zwigzanej z otrzymywanymi dotacjami. Z zestawienia
dochodoéw wg dzialow klasyfikacji budzetowej w latach 2017 - 2020 wynika, ze najwigkszy
udziat w dochodach ma dzial 758 - Rozne rozliczenia, tj. 35,35 % calosci dochodow.
Spowodowane jest to faktem, ze w tym dziale sg ewidencjonowane subwencje z Budzetu
Panstwa. Drugim pod wzgledem wysoko$ci wptywow jest dzial 855 — Rodzina — 29,50 %
ogotu dochodéw. Wskaznik procentowy jest znaczny, z uwagi na otrzymywane dotacje na
realizacj¢ zadan zleconych jednostkom samorzadu terytorialnego. Trzecim pod wzgledem
wysokosci wpltywow jest dziat 756 - Dochody od 0s6b prawnych, od osob fizycznych i1 od
innych jednostek nieposiadajacych osobowosci prawnej oraz wydatki zwigzane z ich
poborem, w ktérym ewidencjonowane sg dochody podatkowe — 14,58 %.

Szczegdtowe dane dotyczace dochodéw w podziale na poszczegolne dziaty klasyfikacji
budzetowej oraz procentowa struktura dochodéw zawarte sa w tabeli 7.
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Tabela 7

Dochody wg dzialéw klasyfikacji budzetowej w latach 2017 — 2020.

Struktura
e dochodow
Dzi . Wykonanie | Wykonanie | Wykonanie | Wykonanie dochody
Wyszczegélnienie w latach
al 2017 r. 2018r. 2019r. 2020 r. w latach 2017 — 2017 —
2020 2020
010 Rolnictwo i 77517724 | 78629504 | 112358881 | 416888777 | 685394886 | 6,56 %
lowiectwo
600 | Transport i tacznosé 0,00 486 035,67 | 289613670 | 546799,93 | 3928972,30 3,76 %
700 Gospodarka 108636,64 | 14390345 68 711,15 119 766,34 441 017,58 0,43 %
mieszkaniowa
750 |  Administracja 16389092 | 14031111 | 17317508 | 19198196 669 359,07 0,64 %
publiczna
Urzedy naczelnych
organdéw wiladzy
751 | panstwowej, kontroli | 1 149,00 59 747,51 53 024,60 56 494,60 170 415,71 0,16 %
i ochrony prawa oraz
sadownictwa
Bezpieczenstwo
754 | publiczne i ochrona 5 700,00 21 711,30 193 000,00 39 485,46 259 896,76 0,25 %
przeciwpozarowa
Dochody od os6b
prawnych, od os6b
fizycznych i od
innych jednostek
756 | nieposiadajacych | 3515627,56 | 350249543 | 401638891 | 4211147,19 | 15245659,09 | 14,58%
osobowos$ci prawnej
oraz wydatki
zwigzane z ich
poborem
758 | Rozne rozliczenia | 8555 696,35 | 8944540,65 | O146282,59 | 10317 220,50 | 36963 740,18 | 35,35 %
801 Oswiata i 194 323,59 187 957,38 19435342 | 304 683,60 881 317,99 0,84 %
wychowanie
852 | Pomoc spoleczna 87702952 | 79493714 | 83566530 | 988600,15 | 349623211 3,34 %
gy | Edukacyinaopieka | g0 g 85 919,31 86 184,00 62 920,23 313 637,36 0,30 %
wychowawcza
855 Rodzina 7402780,06 | 750437464 | 7761981,92 | 817347385 | 3084261047 | 29,50 %
Gospodarka
900 | komunalnaiochrona | 467 856,97 | 836897,22 | 2226809,79 | 84980557 | 4 381 369,55 4,19 %
srodowiska
921 0,00 0,00 0,00 34 445,47 34 445,47 0,03 %
926 0,00 72 615,31 0,00 0,00 72 615,31 0,07 %
Ogotem 22 146 481,67 | 23567 741,16 | 28 775302,27 | 30 065 712,71 | 104 555237,81 | 100,00 %

Biorgc pod uwage zrodla pochodzenia dochoddéw budzetowych nalezy stwierdzi¢, ze Gmina
Jedwabne ma stosunkowo nieduze dochody wiasne, gdyz jedynie 15,01 % calosci dochodow
stanowity tego rodzaju wplywy jak:
— Dochody z dzierzawy oraz sprzedazy majatku — 0,43 %
— Dochody podatkowe — 14,58 %
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Ponizsza tabela przedstawia wykonanie poszczegdlnych rodzajow podatkéw lokalnych w
latach 2017-2020.

Tabela 8
Wykonanie poszczegélnych rodzajéow podatkéw lokalnych w latach 2017 — 2020.
Razem Struktura
Wyszezegolnienie Wykonanie Wykonanie Wykonanie Wykonanie dochody dochodow
2017 r. 2018'r. 2019 . 2020 r. w latach 2017 w latach
— 2020 2017 — 2020
'Podatek OO,I . 890 717,61 902 742,25 959 690,27 1126 050,01 3879 200,14 43,77 %
nieruchomosci
Podatek rolny 444 047,39 436 475,40 475 803,18 494 909,91 1851 235,88 20,90 %
Podatek lesny 58 827,83 59 270,66 63 291,22 61 733,71 243 123,42 2,74 %
Podatek od
srodkow 139 758,57 125 109,28 130 007,98 111 472,12 506 347,95 5,71 %
transportowych
Odsetki od
nieterminowych 6 688,08 4 618,92 7 738,27 4 327,39 23 372,66 0,26 %
wplat podatkow
Optlata za
gosggs:;‘;"r;?”'e 427 695,44 471 134,33 653 010,80 807 279,24 | 2359119,81 | 26,62%
komunalnymi
Razem 1967 734,92 1999 350,84 228954172 | 2605772,38 | 8862 399,86 100,00 %

Do niepokojacych faktow nalezy zaliczy¢ bardzo niski i malejacy udziat w dochodach ogotem
wptywow z podatku dochodowego od oso6b prawnych, co $wiadczy o ograniczeniu
dziatalno$ci gospodarczej na terenie gminy przez osoby prawne i o spadku rentownosci firm
dziatajacych na terenie Gminy.
Najwigkszy udzial w dochodach stanowity subwencje z Budzetu Panstwa oraz dotacje —

tacznie w tym:

— subwencje — 34,59 %
— dotacje — 37,91 %

Szczegdtowe dane dotyczace struktury dochodow wg zrddet ich pochodzenia sg zawarte w

tabeli 9.
Tabela 9
Dochody wg zrodel ich pochodzenia w latach 2017 - 2020
Struktura
Razem dochodow
. . Wykonanie Wykonanie Wykonanie Wykonanie dochody w
Dzial | = Wyszczegdlnienie 2017 . 2018 1. 2019 1. 2020 . latach 2017- WZ:)alt?‘fh
2020 2020
1 Dochody ogétem 22146 481,67 | 23567 741,16 | 28 775 302,27 | 30 065 712,71 | 104555237,81 | 100,00 %
1.1 Dochody biezace | 22 095 936,03 | 22 646 848,31 | 24 055 057,61 | 26 270 503,32 | 95 068 345,27 90,93 %
Dotacje z budzetu
a) panstwa na zadania 829504254 | 8462 114,83 8 984 594,52 9523 856,87 | 35265608,76 | 33,73 %
zlecone
16
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b)

Dotacje z budzetu
panstwa na zadania
wiasne

1183 001,81

1107 645,94

1074 084,26

1 006 582,32

4371 314,33

4,18 %

Dotacje celowe w
ramach programow
finansowanych z
udziatem $rodkow
europejskich

0,00

0,00

0,00

416 955,00

416 955,00

0,40 %

Subwencje z
Ministerstwa
Finansow dla jst

8290 889,00

8 785 096,00

9052 702,00

10 040 902,00

36 169 589,00

34,59 %

dotacje z innych
zrodet

13 147,12

20 400,00

69 078,39

9 170,00

111 795,51

0,11 %

Dochody z mienia

gminy ( dochody z

najmu i dzierzawy,
uzytkowania
wieczystego)

59 956,34

64 760,67

64 410,25

56 623,60

245 750,86

0,24 %

9)

Podatki i optaty

2 328 540,37

2 137 533,76

2 661 374,14

2972 368,51

10 099 816,78

9,66 %

h)

Udzialy w podatku
dochodowym od
0s6b fizycznych i od
0s6b prawnych

1606 575,07

1696 171,07

1999 341,25

2 040 978,50

7 343 065,89

7,02 %

i)

Pozostate dochody

318 783,78

373 126,04

149 473,80

203 066,52

1044 449,14

1,00 %

1.2

Dochody majatkowe

50 545,64

920 892,85

4720 243,66

3795 209,39

9486 891,54

9,07 %

Dochody z mienia
gminy (sprzedaz
mienia, wplywy z
tytutu
przeksztalcenia
prawa uzytkowania
wieczystego)

47 942,90

74 875,02

6 355,70

84 879,29

214 052,91

0,20 %

b)

Dotacja celowe na
zakupy
inwestycyjne

0,00

0,00

186 279,97

0,00

186 279,97

0,18 %

Dotacje celowe w
ramach programéw
finansowanych z
udziatem srodkoéw
europejskich

2 602,74

846 017,83

1790 740,76

0,00

2639 361,33

2,52 %

Srodki od
pozostatych jsfp

0,00

0,00

150 000,00

25 830,00

175 830,00

0,17 %

Srodki z
panstwowych
funduszy celowych

0,00

0,00

2 586 867,23

3542 500,10

6 129 367,33

5,86%

Pozostate dochody
majatkowe

0,00

0,00

0,00

142 000,00

142 000,00

0,14 %

Wrydatki budzetowe

Wydatki budzetu gminy stanowig pochodng dochodéw, a ich forma odzwierciedla sposob
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realizacji zadan. Okre$lone ustawami zadania realizowano za posrednictwem Urzedu
Miejskiego, gminnych jednostek organizacyjnych, a takze poprzez inne podmioty nie
zaliczone do sektora finansow publicznych i1 jednocze$nie nie dziatajace w celu osiggnigcia
zysku.

Wydatki budzetowe w latach 2017 - 2020 byly skorelowane z dochodami, chociaz
W omawianym okresie gmina korzystala z kredytow. Struktura i wysokos¢ wydatkow
W podziale na dziaty klasyfikacji budzetowej ksztaltowaty sie, jak w tabeli 10.

Tabela 10
Wydatki wg dzialow klasyfikacji budzetowej w latach 2017 - 2020
Struktur
Razem wydatks
Dzi | Wyszczegolnie Wykonanie Wykonanie Wykonanie Wykonanie wydatki w )\'N W
al nie 2017 r. 2018 r. 2019r. 2020 r. latach 2017- |
2020 atach
2017-
2020
010 Ffo'“.'Ct""o ' 79270258 | 81908913 | 134037682 | 131338625 | 426555478 | 4,11%
owlectwo
600 TIZ‘C”;E’:J; ' 1159 111,20 | 228442564 | 472863110 | 1623742,67 | 9795910,61 | 9,44 %
Gospodarka
700 . . 276 821,35 206 516,04 132 753,98 204 898,37 820 989,74 0,79 %
mieszkaniowa
Dziatalnos¢
710 18 610,00 13 596,14 25 502,00 25519,91 83 228,05 0,08%
ushugowa
Administracja
750 bliczna 2353066,11 | 2226 086,40 | 2534 067,65 2553 308,82 9 666 528,98 9,32 %
publicz
Urzedy
naczelnych
organdw wladzy
751 pfgsmglviviej’ 1 149,00 59 747,51 53 024,60 56 494,60 170 415,71 0,16 %
ochrony prawa
oraz
sgdownictwa
Bezpieczenstwo
publiczne i
754 ochrona 120 696,93 198 460,47 568 065,07 217 979,30 1105 201,77 1,07 %
przeciwpozarowa
Obstuga dtugu
757 publicznego 67 501,01 75 665,24 98 095,04 67 948,70 309 209,99 0,30 %
Rozne
758 rozliczenia 14 655,45 0,00 0,00 0,00 14 655,45 0,02 %
Oswiata i
801 wychowanie 6 296 641,15 | 6 689 648,76 7271 815,45 7558 674,94 27 816 780,30 26,81 %
851 | Ochrona zdrowia 71 449 47 63 615,37 89 038,88 75 727,00 299 830,72 0,29 %
852 | Pomoc spoteczna | 1408 399,50 | 1 365 797,07 1461 401,12 1 760 240,28 5995 837,97 5,78 %
Edukacyjna
854 opieka 98 228,19 95 465,90 95 609,96 78 650,29 367 954,34 0,35 %
wychowawcza
855 Rodzina 7 453 366,42 | 7510 970,40 7807 452,61 8 207 189,53 30 978 978,96 29,86 %
18
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Gospodarka
komunalna i
900 ochrona 1872014,96 | 2 255 467,56 3173089,01 1992 365,44 9292 936,97 8,96 %
srodowiska
Kultura i ochrona
921 dziedzictwa 515 272,49 487 035,93 593 061,66 793 250,16 2388620,24 2,30 %
narodowego
926 K“'t“irgpf(')zri’czna 13 810,00 86 229,80 6 000,00 263 167,15 369 206,95 0,36 %
Ogodtem 22 533 495,81 24 437 817,36 | 2997798495 | 26 793543,41 | 103 741841,53 | 100,00 %
Najwicksza czg$¢ srodkoéw finansowych byta przeznaczana na rodzine — 29,86 % oraz o$wiate
— 26,81 % wszystkich wydatkéw. Duzy udzial w wydatkach stanowig takze wydatki na
transport 1 taczno$¢ - 9,44 % oraz na administracje — 9,32 %. Strukture wydatkow
budzetowych w latach 2017 - 2020 przedstawia tabela 11.
Tabela 11
Wydatki budzetowe wg Zrédel w latach 2017 - 2020
Struktura
. . . . Razem wydatki | wydatkow
Wyszczegolnienie Wykonanie Wykonanie Wykonanie Wykonanie w latach 2017 - | w latach
2017 r. 2018 r. 2019 r. 2020 r.
2020 2017 -
2020
Wydatki ogolem, w tym: 22 533 495,81 24 437 817,36 2997798495 | 26793543,41 | 103 742841,53 | 100,00 %
1. Wydatt';‘n?_‘eme’ W | 2168672840 | 2148942852 | 2356940012 | 24709603,23 | 9145516027 | 88,16 %
a) wynagrodzenia i sktadki
od nich naliczane: 6 985 570,37 7241971,24 8045 777,23 8 309 511,26 30582 830,10 29,48%
b) wydatki na dotacje na |4 (13 g5 53 655 305,00 907 766,84 747 285,40 3341199,77 3,22 %
zadania biezace
¢) wydatki na programy
[finansowane z udziatem 25577,38 0,00 0,00 599 416,81 624 994,19 0,60 %
srodkéw, o ktorych mowa
wart. 5ust. | pkt 2i 3
d) Wydatlkﬁlzi obstugg 67 501,01 75 665,24 98 095,04 67 948,70 309 209,99 0,30 %
e) pozostale wydatki 13577 237,11 13 516 487,04 14 517 761,01 14 985 441,06 56 596 926,22 54,56 %
2. Wydatki majatkowe 846 767,41 2 948 388,84 6 408 584,83 2 083 940,18 12 287 681,26 11,84 %
a) wydatki na inwestycje i
zakupy inwestycyjne, w 322 967,41 2 698 388,84 6 158 584,83 1833 940,18 11 013 881,26 10,62 %
tym::
- wydatki na programy
[finansowane z udziatem |15 g5 19 04334620 | 141020952 | 263167,15 | 2742707,87 | 2,64%
srodkow, o ktorych mowa
wart. 5ust. 1 pkt2i3
b) wydatki na zakup i
objecie akcji 1 udziatow
oraz wniesienie wktadow 523 800,00 250 000,00 250 000,00 250 000,00 1273 800,00 1,22 %
do spotek prawa
handlowego

Mozliwosci finansowania rozwoju z budzetu gminy

Gmina Jedwabne z uwagi na dobrg biezaca sytuacje finansowg posiada zdolnos¢ kredytowa,
co daje mozliwo$¢ inwestowania w jej rozwoj. W najblizszych latach przewiduje sie¢
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zwigkszenie naktadow inwestycyjnych.
Zrédiem finansowania inwestycji beda przede wszystkim:

— przewidywane oszczgdnosci zwigzane z optymalizacja wydatkow budzetowych,

— zwigkszona $ciggalnos¢ zaleglosci podatkowych,

— pozyskane $rodki z Funduszy celowych

— wykorzystanie zdolnosci kredytowych gminy oraz korzystanie z Funduszy Unijnych.
Priorytetem gminy jest angazowanie jak najwickszych $rodkéw na inwestycje oraz
aplikowanie o $rodki UE, szczegdlnie w kontek$cie nowej perspektywy unijnej. Jako
samorzad musimy jednak zadba¢ o prawidtowg realizacj¢ zadan wynikajacych z ustawy
0 samorzadzie terytorialnym. Kluczem do rozwoju naszej Gminy jest racjonalne
rozporzadzanie $rodkami publicznymi oraz konsekwentne trzymanie si¢ wiasnej polityki
finansowej.

1. ANALIZA STRATEGICZNA

1. SWOT

W analizie strategicznej szczegdlne znaczenie odgrywa zintegrowana metoda typu SWOT
(ang. Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats). Jest to analiza kompleksowa
okreslajaca mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia. Polega ona na zidentyfikowaniu
czterech wymienionych grup czynnikow i okresleniu ich wptywu na rozwdj badanego
obiektu. W omawianej analizie wyrdznia si¢ etapy:

— identyfikacj¢ 1 analiz¢ mocnych 1 stabych stron,

— identyfikacje i analiz¢ szans i zagrozen.
Pierwszym elementem analizy SWOT jest ocena zasobow gminy, ktora pozwala na
identyfikacj¢ jej mocnych 1 stabych stron. Waznym aspektem tego typu analizy jest
okreslenie zasobdw charakterystycznych dla gminy. Poznanie szans i1 zagrozen ptynacych
z otoczenia stanowi drugi etap analizy SWOT. Poézniejsza ich konfrontacja z wynikami
zasobOw danego obszaru prowadzi do okreslenia strategii rozwoju.
Klasyfikacje czynnikow uwzglednianych w analizie SWOT przedstawia ponizszy rysunek.

Zewngtrzne szanse zagrozenia
Wewnetrzne mocne strony stabe strony
pozytywne negatywne

Zderzenie ze sobg szans i zagrozen z mocnymi i stabymi stronami pozwala na okreslenie
kierunkow rozwoju i strategii jednostki terytorialne;.
W wyniku analizy strategicznej przeprowadzonej metodg SWOT otrzymano nastgpujace

rezultaty:
ANALIZA OTOCZENIA WEWNETRZNEGO
MOCNE STRONY SEABE STRONY

— Dostepnos¢ komunikacyjna do drogi — Braki infrastruktury technicznej
wojewddzkiej nr 668 oraz drog (wodociagi, kanalizacja, drogi)
powiatowych, — Slaba baza turystyczna ( ushugi,

— Potozenie gminy na terenach infrastruktura, brak odpowiedniej bazy
atrakcyjnych turystycznie (kompleksy gastronomicznej i noclegowej)

20

Id: 4EC64722-3406-472D-91 AC-F3C6426EB8DS. Podpisany Strona 20



lesne, rzeki),

Biebrzanski Park Narodowy (flora,
fauna),

Walory turystyczne (lasy),
Dobrze rozwiniete rolnictwo
(produkcja mleka),

Zintegrowane spoteczenstwo,
Czyste srodowisko,

Stan bezpieczenstwa publicznego,
Rekreacja (wedkarstwo),
Telefonizacja, sieci energetyczne,
Zasoby mineralne (kruszywo).

Struktura wiekowa Iudnosci

Brak przemystu

Mata liczba miejsc pracy

Stan bazy o$wiatowej

Brak planu zagospodarowania
przestrzennego

Brak funduszy na inwestycje
Sztywna struktura budzetu

Stan techniczny komunalnych zasobow
mieszkaniowych

Niewystarczajgca ilo$¢ mieszkan
komunalnych i socjalnych;

Brak sieci gazowej;
Zagospodarowanie czasu wolnego;
Niska aktywnos$¢ organizacji
pozarzadowych w pozyskiwaniu
srodkow na dziatania ze zrodet
zewnetrznych;

Niewystarczajaca oferta pomocy
spotecznej (brak dziennego
srodowiskowego domu pomocy dla os6b
niepetnosprawnych i starszych);
Brak dostepu do szerokopasmowego
Internetu;

ANALIZA OTOCZENIA ZEWNETRZNEGO

SZANSE

ZAGROZENIA

Srodki zewnetrzne (m. in. dostepnosé
funduszy europejskich na rozwoj
obszarow wiejskich);

Korzystna polityka rolna;
Wspotpraca z innymi gminami (w
zakresie budowy i utrzymania drog,
rozwoju gospodarczego);

Rozwoj przedsiebiorczosci lokalnej;
Rozwdj gospodarstw specjalizujacych
si¢ w produkcji mleka;

Modernizacja gospodarstw rolnych
poprzez aktywne wykorzystanie
srodkow unijnych;

Rozw¢j odnawialnych zrodet energii;
Poprawa dziatan samorzadu w
zakresie aktywizacji gospodarczej;
Rozw¢j edukacji.

Trudno$ci (warunki/zabezpieczenia) z
pozyskaniem $rodkow;

Brak perspektyw dla miodziezy
(odptyw miodych, wyksztatconych
mieszkancow);

Rozrost administracji (wzrost
nakltadow bez efektow);

Niespojnos¢ przepisoOw (jakos¢
prawa);

Ograniczenia produkcyjne (limity,
normy jako$ciowe);

Malejaca liczba mieszkancéw gminy;
Zmiany w strukturze ludnosci gminy,
polegajace na wzroscie udziatu oséb
w wieku poprodukcyjnym;
Emigracja mtodych 1 wyksztatconych
0soOb;

Rosnacy odsetek mieszkancow
gminy, ktorzy dtugotrwale pozostaja
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bez pracy;

— Silna konkurencja pozyskaniu
srodkow finansowych na ochrong
srodowiska ze zrodet OZE;

— Brak $rodkow umozliwiajgcych
rozbudowe infrastruktury
turystycznej i promocje¢ waloréw
turystycznych Gminy.

2. Kluczowe problemy

U podstaw sformulowania strategii rozwoju gminy Jedwabne lezy diagnoza strategiczna
sporzadzona przy udziale partnerow lokalnych. Przeprowadzona diagnoza pozwolita na
analize stanu istniejacego w kategoriach mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen, czyli
w formie tzw. analizy SWOT. Wnioski, wysnute na podstawie diagnozy, mozna uja¢ w
spojne zagadnienia dotyczace warunkéw sprzyjajacych i czynnikow ograniczajacych rozwoj
spoteczno-gospodarczy gminy. Na podstawie profilu oraz analizy strategicznej, za kluczowe
problemy rozwoju gminy zostaty uznane:

1. Stan infrastruktury technicznej i teleinformatyczne;j.

2. Otoczenie rolnictwa (rozumiane jako instytucje otoczenia rolnictwa np. doradcze oraz

instytucje kapitatowe).

3. Stabo rozwinicte przetworstwo.

4. Bezrobocie.

5. Staba aktywno$¢ jednostek gminnych i organizacji spolecznych w zakresie poprawy

jakosci zycia mieszkancow (m.in. zagospodarowania wolnego czasu).

IV. WIZJA | MISJA GMINY

1. Wizja
Wizja gminy - obraz przysztego stanu gminy, bedacy wyobrazeniem pozadanej przysztosci.
Wizja zawiera syntetyczny opis dazen i aspiracji spotecznosci lokalnej, opracowany przy
wspoétudziale mieszkancoéw oraz ich reprezentantow.

Gmina Jedwabne dysponujaca dobrze rozwinieta gospodarka oparta na efektywnej
i wyspecjalizowanej produkcji rolnej, uslugach i turystyce z rozwinieta infrastrukturg
techniczna. Otwarta na nowe technologie proekologiczne oraz wszechstronny
Zrownowazony rozwoj.

2. Misja

Misja gminy - opisuje jej mandat do realizacji wizji rozwoju oraz nadrz¢dne wartoSci
(zasady), jakimi gmina bedzie si¢ kierowa¢ podejmujac dzialania na rzecz realizacji wizji.
Misja to syntetyczny opis sposobu postegpowania w celu realizacji wizji gminy.

Gmina Jedwabne dazaca do zwiekszenia atrakcyjnosci gospodarczej, spolecznej oraz
poprawy poziomu zycia mieszkancow, jak rowniez wspieranie zréwnowazonego
rozwoju w oparciu o posiadane zasoby przyrodniczo — Kkrajobrazowe, spoleczne,
kulturowe, gospodarcze oraz aktywnos$¢ mieszkancow.
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V. CELE STRATEGICZNE

- Cel strategiczny nr 1 Poprawa infrastruktury technicznej

1.1 Cel szczegotowy Poprawa infrastrukiury komunikacyjne)

1.2 Cel szczegdtowy Rozbudowa sicct wodociggowe)

1.3 Cel szczegotowy Rozbudowa systemu kanalizacyjnego

1.4 Cel szczegotowy Termomodernizacja obiektow uzytecznosci publicznej 1 wykorzystanie
alternatywnych zrodet energii

1.5 Cel szczegotowy Modernizacja oswietlenia ulicznego

1.6 Cel szczegdétowy Rozbudowa infrastruktury teleinformacyjnej oraz rozwdj spoteczenstwa
informacyjnego

- Cel strategiczny nr 2 Wspieranie przedsi¢biorczos$ci i aktywnosci gospodarczej

2.1 Cel szczegotowy \Wspieranie rozwoju produkeji rolne|

2.2 Cel szczegbdtowy Rozwo) cospodarstw ekologicznych

2.3 Cel szczegblowy Wspieranie nowych oraz kreowanie sprzyjajacych warunkow dla
rozwoju podmiotéw gospodarczych

2.4 Cel szczegdtowy Rozwo) pozarolniczych form dziatalnoscer gospodarcze)

- Cel strategiczny nr 3 Tworzenie warunkow dla rozwoju dla turystyki i kultury
3.1 Cel szczegotowy \Wspieranie rozwoju bazy dla potrzeb turystyki i agroturystyki
3.2 Cel szczegdtowy Wykorzystanie i ochrona zabytkowych obiektow wraz z ich otoczeniem

- Cel strategiczny nr 4 Poprawa infrastruktury spolecznej i zagospodarowanie czasu
wolnego

4.1 Cel szczegbdtowy Reorganizacia sicct szkol

4.2 Cel szczegodtowy Zagospodarowanie istniejacej bazy oswiatowo — kulturalno — sportowej
4.3 Cel szczegolowy Promocia gminy

- Cel strategiczny nr 5 ,,Plan zagrozenia ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza
Wisly” oraz ,,Plan Przeciwdzialania Skutkom Suszy”

5.1 Cel szczegodtowy Przcciwdzialanic zagrozenia ryzykiem powodziowym

5.2 Cel szczegotowy Przeciwdziatanie skutkom suszy
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CEL STRATEGICZNY NR 1

POPRAWA STANU INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ

Poziom rozwoju infrastruktury technicznej stanowi niewatpliwie jedng z stabych stron gminy.
Rozw¢j infrastruktury - szczego6lnie w zakresie rozbudowy 1 poprawy jakosci sieci drogowej
oraz wodno-kanalizacyjnej - w dluzszym okresie czasu decydowal bedzie o mozliwo$ciach
rozwojowych gminy oraz jako$ci zycia mieszkancoéw. Koszty budowy infrastruktury liniowej
znacznie przewyzszaja mozliwosci finansowe gminy powodujac konieczno$¢ wykorzystania
montazu finansowego laczacego S$rodki wlasne z zewnetrznymi zrddtami finansowania,
sposrod ktérych niewatpliwie dominujaca rolg odgrywaé beda srodki Unii Europejskie;j.

Dostrzegang potrzeba jest takze racjonalizacja wydatkow na utrzymanie i eksploatacje
urzadzen i budynkow uzytecznosci publicznej. W celu dlugofalowego obnizenia ponoszonych
naktadéw dostrzega si¢ potrzebe termoizolacji budynkoéw, stosowania odnawialnych badz
energooszczednych  metod  ogrzewania, czy  wreszcie sukcesywna  wymiana
wyeksploatowanych urzadzen uzytecznosci publicznej na nowoczesne, energooszczedne
i nisko awaryjne rozwigzania. Realizacji tych zamierzen stuzy¢ beda ponizsze cele
szczegotowe.

Cel szczegotowy Przykladowe zadania

Cel szczegdtowy nr 1.1 — Opracowanie programu poprawy

jakos$ci drog;

Poprawa infrastruktury komunikacyjnej — Budowa, modernizacja i przebudowa
drog gminnych;

— Budowa, modernizacja i przebudowa
chodnikéw, poboczy, Sciezek
rowerowych;

— budowa , modernizacja i przebudowa
miejsc parkingowych szczegdlnie
przy obiektach uzytecznosci
publicznej, turystycznej;

— poprawa bezpieczenstwa w ruchu
drogowym usprawnienie systemu
zarzadzania drogami (biezace
utrzymanie;

— wspdlpraca z innymi jednostkami
samorzadu terytorialnego w zakresie
budowy i eksploatacji drog;

— rozw¢j infrastruktury 1 technologii
informacyjno-komunikacyjnych;

Cel szczegdtowy nr 1.2 — aktualizacja koncepcji rozbudowy

sieci wodociggowej;

Rozbudowa sieci wodociggowe;j — budowa priorytetowych odcinkéw

wodociagu;

Cel szczegdtowy nr 1.3 — opracowanie programu gospodarki
Sciekowej;

— modernizacja istniejacej oczyszczalni
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Rozbudowa systemu kanalizacyjnego $cickow w Jedwabnem;

— budowa przydomowych oczyszczalni
sciekow;

— budowa kanalizacji $ciekowych i
deszczowych na terenie Gminy
Jedwabne;

— budowa oczyszczalni lub kanalizacji
zbiorczej w pasie nadbiebrzanskim
(w otulinie Biebrzanskiego Parku

Narodowego);
Cel szczegdtowy nr 1.4 — ocieplenie budynkow;
— termomodernizacja budynkow
Termomodernizacja obiektow uzyteczno$ci uzytecznos$ci publicznej i obiektow
publicznej i wykorzystanie alternatywnych zamieszkania zbiorowego;
zrodet energii — zastgpienie kottowni weglowych na
ekologiczne (np. geotermalne, pompy
cieplne itp.);

— wsparcie wykorzystania
odnawialnych zrodet energii poprzez
montaz paneli fotowoltaicznych oraz
instalacji solarnych;

— wdrazanie programu ograniczania
niskiej emisji;

Cel szczegdtowy nr 1.5 — zastgpienie istniejagcych urzadzen

urzadzeniami energooszczednymi;

Modernizacja o$wietlenia ulicznego

Cel szczegbdtowy nr 1.6 — tworzenie warunkow do budowy 1

) ) o rozbudowy sieci informatycznych;
Rozbudowa infrastruktury teleinformacyjnej — zwickszenie dostepnosci  zasobow

oraz rozwo0j spoleczenstwa informacyjnego informacyjnych administracji

w formie elektronicznej, podniesienie
jakos$ci ustug publicznych;

CEL STRATEGICZNY NR 2
WSPIERANIE PRZEDSIEBIORCZOSCI I AKTYWNOSCI GOSPODARCZEJ

Jedwabne jest gming typowo rolnicza, w ktorej dochody z tej dzialalno$ci stanowig 1 stanowic¢
beda istotne Zrodto utrzymania mieszkancow. Stad tez niezwykle istotne staje si¢
optymalizowanie - w ramach istniejagcych mozliwosci — warunkéw w jakich funkcjonuja
lokalni rolnicy. Dziatania z tego zakresu powinny koncentrowac si¢ na tworzeniu warunkow
dla wspierania produkcji i przetworstwa rolnego (glownie owocowo-warzywnego) oraz
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poprawie dostgpnosci ustug oferowanych przez instytucje otoczenia rolnictwa. Szczegodlny
nacisk powinien zosta¢ skierowany na edukacj¢ 1 pomoc techniczng w zakresie mozliwie
pelnego 1 efektywnego wykorzystania przez rolnikow mozliwosci oferowanych przez
programy 1 fundusze Unii Europejskiej. Istnieje duze prawdopodobienstwo, iz brak
kompleksowej pomocy np. w zakresie procedur, technik wypelniania wnioskow,
dokumentowania 1 rozliczania projektow finansowanych ze $rodkow unijnych ograniczy
poziom wykorzystania pojawiajacych si¢ mozliwo$ci, restrukturyzacji 1 modernizacji
gospodarstw. Kolejng barierg beda niewatpliwie trudnosci w pozyskaniu zabezpieczenia przez
indywidualne gospodarstwa $rodkéw na finansowanie inwestycji - majac na uwadze nawet
bardzo ograniczone mozliwosci samorzadu w tym zakresie, wtadze lokalne nie powinny
pozosta¢ bierne. Potencjalnymi obszarami aktywnosci w tym zakresie mogg by¢ dzialania
zmierzajgce do rozwoju instytucji otoczenia rolnictwa czy tez pozyskiwanie
I upowszechnianie informacji o mozliwosciach kredytowania inwestycji.

Cel szczegotowy Przykladowe zadania
Cel szczegdtowy nr 2.1 — organizowanie bezptatnych
specjalistycznych szkolen dla
Wspieranie rozwoju produkcji rolnej rolnikow;

— promowanie stosowania nowych
technik w produkcji rolniczej;

— tworzenie warunkow do
zagospodarowania nieuzytkow
rolnych;

— promowanie ekologicznej produkc;ji
rolniczej;

— zaoferowanie doradztwa oraz pomocy
dla rolnikéw aplikujacych o srodki z
programéw ukierunkowanym na
obszary wiejskie;

— wspieranie grup producenckich;

— podwyzszanie konkurencyjnos$ci
lokalnego sektora rolnego poprzez
koncentracj¢ produkcji rolnicze;j,
scalanie i wymiang gruntow oraz
popieranie rozwoju duzych
gospodarstw rolnych;

— wsparcie samoorganizowania si¢
rolnikow dla ochrony 1 reprezentacji
ich interesdéw zawodowych,

Cel szczegdtowy nr 2.2. — szkolenia pozwalajace na zdobycie
wiedzy 1 umiej¢tnosci z zakresu zasad
Rozwdj gospodarstw ekologicznych prowadzenia gospodarstw

ekologicznych oraz produkcji
zywnosci ekologicznej;

— zaoferowanie doradztwa oraz pomocy
dla rolnikéw decydujacych sie
prowadzi¢ gospodarstwa ekologiczne;

— promowanie stosowania
ekologicznych technik w produkcji
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rolnej;

Cel szczegbdtowy nr 2.3 — bezptatne doradztwo w zakresie
zakladania dziatalno$ci gospodarczej;
Wspieranie nowych oraz kreowanie — stworzenie bazy informacji
sprzyjajacych warunkéw dla rozwoju gospodarczych dla przedsigbiorcow;
podmiotoéw gospodarczych — doradztwo dla przedsigbiorcow z

zakresu pozyskiwania §rodkoéw z
funduszy strukturalnych na
zakladanie i rozw0j dzialalnos$ci
gospodarczej;

— ulatwienia administracyjno-
organizacyjne dla przedsiebiorcow;

— wspolpraca z organizacjami
wpierajagcymi podmioty gospodarcze;

— identyfikacja oczekiwan lokalnych
przedsigbiorcOw oraz preferowanych
przez nich zawodow;

— informowanie przedsigbiorcow o
mozliwos$ci refundowania kosztow
stworzenia nowych miejsc pracy;

— pozyskiwanie nowych terenéw pod
inwestycje poprzez wykup, scalanie
lub zamiang gruntoéw;

— przygotowanie terenéw pod

inwestycje;
— promocja oferty inwestycyjnej
gminy;
Cel szczegétowy nr 2.4 — kampania informacyjna wsrod
rolnikéw na temat mozliwosci
Rozwdj poza}rolniczych form dziatalnosci pozyskania $rodkéw finansowych na
gospodarczej

rozwo6j gospodarstw
agroturystycznych oraz na
réznicowanie dziatalno$ci rolniczej;

— szkolenia dla rolnikéw w zakresie
podejmowania dodatkowej
dziatalnosci zblizonej do rolnictwa;

— szkolenia pozwalajace na zdobycie
umiejetnosci 1 kwalifikacji
zwigzanych z wyborem nowego
zawodu;

— Dbezptatne doradztwo prawne w
gminie;

— promocja produktu lokalnego.
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CEL STRATEGICZNY NR 3
TWORZENIE WARUNKOW DLA ROZWOJU TURYSTYKI I KULTURY

Rozwdj dziatalno$ci turystycznej, szczegdlnie w oparciu o rozwoj agroturystyki moze
stanowi¢ wazny czynnik przyczyniajacy si¢ do zwigkszenia dochodoéw ludnosci gminy.
Istniejagce na obszarze gminy indywidualne gospodarstwa rolne powinny stanowi¢ potencjat
dla zaistnienia w gminic tej formy dziatalnosci pozarolniczej. Jednakze warunkiem
koniecznym dla rozwoju turystyki jest zaréwno rozw¢j infrastruktury i bazy turystycznej oraz
zdefiniowanie, stworzenie 1 promocja produktu turystycznego gminy, spojnego
I komplementarnego wobec ofert okolicznych jednostek. Rolg witadz lokalnych, oprocz
dziatan koncepcyjnych, bedzie zarowno tworzenie sprzyjajacych warunkow dla planowanych
inwestycji turystycznych jak i dzialania na rzecz pozyskania takich inwestycji. Nie bez
znaczenia bgdg takze dzialania o charakterze szkoleniowym 1 informacyjnym dla osob
zainteresowanych dziatalno$cig agroturystyczng. Istotne znaczenie dla zachgcenia do
przyjazdu i dluzszego pobytu na terenie gminy beda miaty dziatania nakierowane na poprawe
wizerunku (estetyzacja) miejscowosci oraz dziatania promocyjne.

Cel szczegolowy Przykladowe zadania
Cel szczegdtowy nr 3.1. — opracowanie programu rozwoju
Wspieranie rozwoju bazy dla potrzeb infrastruktury turystycznej;
turystyki i agroturystyki — wprowadzenie zachet na rzecz rozwoju bazy

gastronomicznej i noclegowej;

— wykorzystanie nieuzytkowanych zagrod
wiejskich i dziatek we wsiach o atrakcyjnym
potozeniu do celéw letniskowych;

— zachowanie lasow jako elementow
krajobrazu naturalnego oraz dalsze
zalesienia gruntéw o niskiej klasie;

— udostepnienie i czgsciowe
przystosowywanie laséw dla potrzeb
rekreacyjno-wypoczynkowych;

— organizacja szkolen dla os6b pragnacych
rozpocza¢ dzialalnos$¢ agroturystyczna;

— promocja waloréw turystycznych gminy;

— tworzenie warunkow dla rozwoju
agroturystyki;

— tworzenie nowych szlakow turystycznych (w
tym rowniez wyznaczenie $ciezek pieszych i
rowerowych dla potrzeb 0sob preferujacych
zdrowy tryb zycia);

— estetyzacja miasta i sotectw w gminie;

— wspieranie rozwoju branzy ustugowe;j
dziatajacej na rzecz turystow 1 mieszkancow

gminy;
— opieka, konserwacja i utrzymanie pomnikow
przyrody i zabytkow;
Cel szczegdtowy nr 3.2 — zagospodarowanie obiektow i terenow;
Wykorzystywanie i ochrona — pozyskiwanie srodkow na zabezpieczenie i
zabytkowych obiektow wraz z ich renowacje zabytkowych obiektow wraz z ich
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otoczeniem | otoczeniem.

CEL STRATEGICZNY NR 4

POPRAWA INFRASTRUKTURY SPOLECZNEJ
| ZAGOSPODAROWANIE CZASU WOLNEGO

Istotnym zagadnieniem - wskazywanym jako slaba strona gminy - jest Kkwestia
zagospodarowania czasu wolnego. Gmina dysponuje infrastrukturg ktéra moze stuzy¢
organizacji imprez zar6wno dla mtodziezy jak i osob starszych. Celowe wydaje si¢ natomiast
opracowanie programu dziatania w tym zakresie, kalendarza i organizacja imprez. Ich
wlasciwe wyprofilowanie moze ponadto sta¢ si¢ uzupelnieniem oferty turystycznej gminy.
Istotnym problemem gminy jest racjonalizacja i dostosowanie do obecnych potrzeb sieci
szkol. Dziatanie to - aczkolwiek budzace czesto duze kontrowersje w przypadku likwidacji
czy scalania placowek oswiatowych - jest uzasadnione ekonomicznie, a w dhluzszej
perspektywie stuzy¢ bedzie podniesieniu poziomu ksztatcenia w pozostatych placéwkach.

Cel szczegélowy Przykladowe zadania
Cel szczegdtowy nr 4.1 — reorganizacja dowozu uczniow;

S — reorganizacia sieci szkol ma terenie
Reorganizacja sieci szkot gminy Jedwabne;

— modernizacja i rozwdj infrastruktury
szkolnej stuzacej edukacii,
doposazenie placowek edukacyjnych;

— racjonalizacja systemu dowozu dzieci
1 mlodziezy;

— wzrost liczby miejsc w punktach
przedszkolnych;

Cel szczegbdtowy nr 4.2 — wykorzystanie istniejacej hali
sportowej w Jedwabnem dla

Zagospodarowanie istniejacej bazy organizacji imprez sportowych

o$wiatowo-kulturalno-sportowej pozaszkolnych i imprez
migdzyszkolnych;

— opracowanie planu dziatania
Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury
1 Swietlic wiejskich;

— ksztattowanie oferty kulturalnej i
rozrywkowej - promocja oraz
dostepnos¢ do potrzeb rdéznych grup
spotecznych;

— ksztaltowanie oferty dla senioréw - w
szczegolnosci aktywnosci spotecznej
senioroOw, utworzenie domu
dziennego pobytu dla seniorow;

— integracja 0sob niepetnosprawnych ze
spoleczenstwem;

— zwigkszenie aktywno$ci
mieszkancow w zyciu spolecznym i
gospodarczym gminy;,
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— wzmocnienie tozsamosci lokalnej
(konkursy, spotkania, warsztaty
przeglady, plenery malarskie);

— wspolpraca z mediami lokalnymi i
regionalnymi w zakresie promocji
miasta i gminy;

Cel szczegbdtowy nr 4.3 — promocja waloréw turystycznych
gminy (np. wydanie folderow i
Promocja gminy innych materialdow promocyjnych);
— stworzenie kalendarza imprez
cyklicznych;

— rozwdj handlu i ustug
towarzyszacych turystyce;

— organizacja punktéw informacyjnych
(tablice informacyjne);

— organizacja konkurséw wiedzy o
regionie i Gminie Jedwabne.

CEL STRATEGICZNY NR 5
-PLAN ZAGROZENIA RYZYKIEM POWODZIOWYM DLA OBSZARU
DORZECZA WISLY” ORAZ ,,PLAN PRZECIWDZIALANIA SKUTKOM SUSZY”

Cel szczegélowy Przykladowe zadania
Cel szczegdtowy nr 5.1 — analiza skutecznosci systemu
zarzadzania ryzykiem i rekomendacja
Zmian;

Przeciwdzialanie =~ zagrozenia  ryzykiem
powodziowym — wdrozenie systemu monitorowania i
aromadzenia informacii 0
podtopieniach i ich skutkach na
obszarach zurbanizowanych i
uzytkow rolnych;

— analiza mozliwosci zwigkszenia
retencji na terenach lesnych,
rolniczych i zurbanizowanych;

Cel szczegdtowy nr 5.2 — zwigkszenie ilosci 1 czasu retencji
wod na gruntach rolnych;
Przeciwdzialanie skutkom suszy — retencja i zagospodarowanie wod

opadowych i roztopowych na
terenach zurbanizowanych;

— Realizacja przedsigwziec
zmierzajacych do zwigkszenia lub
odtwarzania naturalnej retencji.

VI. ZADANIA | PROGRAMY INWESTYCYJNE

Planowane zadania polega¢ bedg na:
— Wdrazaniu elektronicznych ustug dla ludno$ci wojewodztwa podlaskiego.
— Przebudowa kompleksu sportowego przy Zespole Szkét Samorzadowych
w Jedwabnem.
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Budowie sieci wodociggowej na terenie Gminy Jedwabne - dokumentacja +
wykonanie.

Budowie, modernizacji i przebudowie miejsc parkingowych szczegodlnie przy
obiektach uzytecznos$ci publicznej, turystycznej.

Budowie sieci kanalizacyjnej w Jedwabnem.

Modernizacji oczyszczalni $cickow w Jedwabnem.

Budowie przydomowych oczyszczalni $ciekéw na terenie gminy Jedwabne.
Modernizacja infrastruktury gospodarki odpadami w PSZOK wraz z zakupem nowych
pojazdoéw do zbidrki odpaddw i oprogramowaniem do gospodarki odpadami.
Przebudowie drog gminnych w miejscowosciach: Jedwabne, Chyliny, Bronaki-
Pietrasze, Kaimy, Korytki, Grady Mate, Grady Wielkie, Szostaki, Mocarze, Rostki,
Bronaki-Olki, Janczewko, Chrostowo-Witynie, Pienki Borowe, Biczki, Biodry —
Biodry Kolonia, Konopki Chude, Burzyn (ul. Nowa i Biebrzanska), Kotowek, Stare
Kotowo, Kucze Mate, Orlikowo, Orlikowo — Pawetki, Makowskie, Witynie, Koniecki,
Orlikowo Mate, Bartki, Rostki.

Przebudowie drog dojazdowych do pdl na terenie gminy Jedwabne.
Termomodernizacji budynkow uzytecznosci publicznej w Jedwabnem.

Remoncie i termomodernizacji mieszkan komunalnych w Jedwabnem.

Rozbudowie i modernizacji oswietlenia ulicznego na terenie gminy Jedwabne.
Montazu kolektorow stonecznych wéréd mieszkancow gminy.

Montazu ogniw fotowoltaicznych wéréd mieszkancéw gminy.

Wymianie zrddel ogrzewania u mieszkancow gminy.

Remoncie budynku M-GOK oraz wyposazenie w nowoczesny sprzet.

Modernizacji i remoncie budynku szkoty oraz wyposazenie w nowoczesny sprzet.
Remoncie, przebudowie, termomodernizacji i wyposazeniu S$wietlic wiejskich
W miejscowos$ciach na terenie gminy.

Remoncie, przebudowie, termomodernizacji i wyposazeniu remiz strazackich na
terenie gminy.

Zakupie nowych ekologicznych autobusoéw szkolnych.

Zakupie nowego wozu strazackiego.

Zagospodarowaniu  terené6w  rekreacyjno-wypoczynkowych ~w  miejscowosci
Jedwabne.

Rewitalizacji Parku przy PI. Jana Pawta II 1 Parku przy ul. Pigknej oraz budynkow
mieszkalnych w Jedwabnem.

Budowa skateparku w Jedwabnem.

Budowa targowicy miejskiej w Jedwabnem.
Wytyczenie nowych szlakéw turystycznych nad Biebrza.

L.p. Nazwa zadania Jednostka OKkres Laczne Zrédia
organizacyjna realizacji | naklady finansowania
realizujaca finansowe
program zadanie

1. | Budowa sieci Gmina Jedwabne 2021-2030 | brak danych Budzet gminy/
wodociggowej na srodki UE/
terenie Gminy srodki
Jedwabne - programow
dokumentacja + rzadowych
wykonanie

2. | Przebudowa kompleksu | Gmina Jedwabne 2022-2023 | 3400 000 Budzet gminy/
sportowego przy $rodki programu
Zespole Szkot rzagdowego
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Samorzadowych w
Jedwabnem

3. Gmina Jedwabne 2021-2030 | 1500 000 Budzet gminy/
Budowa sieci srodki
kanalizacyjnej w UE/programéw
Jedwabnem rzagdowych

4. | Modernizacja Gmina Jedwabne 2021-2030 | 4 000 000 Budzet gminy/
oczyszczalni §ciekow w srodki
Jedwabnem : 1 .Remont programow
i modernizacja rzadowych
oczyszczalni Sciekdw w
Jedwabnem,
2.Zakup sprzetu do
udrazniania i
czyszczenia kanalizacji.

5. | Budowa przydomowych | Gmina Jedwabne 2021-2030 | brak danych Budzet gminy/
oczyszczalni $ciekdw na srodki UE
terenie gminy

6. | Modernizacja Gmina Jedwabne 2021-2022 | 4 400 000
infrastruktury
gospodarki odpadami w
PSZOK wraz z
zakupem nowych
pojazdow do zbiorki
odpadow i Budzet gminy/
oprogramowaniem do $rodki programu
gospodarki odpadami rzadowego

7. Budowie, modernizacji i Gmina Jedwabne 2021-2030 800 000
przebudowie miejsc
parkingowych
szczegoblnie przy Budzet gminy/
obiektach uzytecznos$ci srodki programu
publicznej, turystycznej. rzgdowego

8. Gmina Jedwabne 2021-2022 | 300000 Budzet gminy/
Przebudowa drogi w srodki programu
miejscowosci Chyliny rzagdowego

9. | Przebudowa drogi w Gmina Jedwabne 2021-2022 | 550 000 Budzet gminy/
miejscowosci Bronaki- srodki programu
Pietrasze rzadowego

10. | Przebudowa drogi Gmina Jedwabne 2021-2022 | 270000
gminnej w Budzet gminy/
miejscowosci Rostki srodki UE

11. | Przebudowa drogi Gmina Jedwabne 2021-2030
gminnej w Jedwabnem brak danych Budzet gminy/
ul. Szkolna srodki UE

12. | Przebudowa drogi Gmina Jedwabne 2024-2025 | 1000 000 Budzet gminy/
gminnej relacji Biodry - srodki programu
Biodry Kolonia rzadowego

13. | Przebudowa drogi Gmina Jedwabne 2022-2023 | 300 000
gminnej w Budzet gminy/
miejscowosci Konopki srodki programu
Chude rzagdowego

14. | Przebudowa drogi Gmina Jedwabne 2021-2030
gminnej w
miejscowosci Burzyn - brak danych Budzet gminy/
ul. Nowa srodki UE

15. | Przebudowa drogi Gmina Jedwabne 2021-2023 | brak danych Budzet gminy/
gminnej w srodki programu
miejscowos$ci Burzyn- rzagdowego
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ul. Biebrzanska

16. Gmina Jedwabne 2021-2023 | brak danych Budzet gminy/
Przebudowa drogi w srodki programu
miejscowosci Kaimy rzagdowego

17. Gmina Jedwabne 2021-2023 | brak danych Budzet gminy/
Przebudowa drogi w $rodki programu
miejscowosci Korytki rzagdowego

18. | Przebudowa i Gmina Jedwabne 2021-2023 | brak danych Budzet gminy/
rozbudowa drogi w $rodki programu
miejscowosci Grady rzagdowego
Mate

19. | Przebudowa drogi w Gmina Jedwabne 2021-2023 | brak danych Budzet gminy/
miejscowosci Grady srodki programu
Wielkie rzagdowego

20. Gmina Jedwabne 2021-2023 | brak danych Budzet gminy/
Przebudowa drogi w srodki programu
miejscowosci Biodry rzagdowego

21. Gmina Jedwabne 2021-2023 | brak danych Budzet gminy/
Przebudowa drogi w srodki programu
miejscowosci Szostaki rzagdowego

22. Gmina Jedwabne 2023-2024 | brak danych Budzet gminy/
Przebudowa drogi w srodki programu
miejscowosci Mocarze rzagdowego

23. | Przebudowa drogi w Gmina Jedwabne 2023-2024 | brak danych Budzet gminy/
miejscowosci Bronaki- srodki programu
Olki rzadowego

24. | Przebudowa drogi w Gmina Jedwabne 2023-2024 | brak danych Budzet gminy/
miejscowosci srodki programu
Janczewko rzadowego

25. | Przebudowa drogi Gmina Jedwabne 2023-2024 | brak danych Budzet gminy/
relacji Chrostowo - srodki programu
Witynie rzagdowego

26. | Przebudowa drogi w Gmina Jedwabne 2023-2024 | brak danych Budzet gminy/
miejscowosci Pienki srodki programu
Borowe rzagdowego

217. Gmina Jedwabne 2024-2025 | brak danych Budzet gminy/
Przebudowa drogi w srodki programu
miejscowosci Kotowek rzagdowego

28. | Przebudowa drogi w Gmina Jedwabne 2024-2025 | brak danych Budzet gminy/
miejscowosci Stare srodki programu
Kotowo rzagdowego

29. | Przebudowa drogi w Gmina Jedwabne 2024-2025 | brak danych Budzet gminy/
miejscowosci Kucze srodki programu
Mate rzagdowego

30. Gmina Jedwabne 2024-2025 | brak danych Budzet gminy/
Przebudowa drogi w $rodki programu
miejscowosci Orlikowo rzagdowego

31. | Przebudowa drogi Gmina Jedwabne 2025-2026 | brak danych Budzet gminy/
relacji Orlikowo — srodki programu
Pawetki rzagdowego

32. Gmina Jedwabne 2025-2026 | brak danych Budzet gminy/
Przebudowa drogi w $rodki programu
miejscowosci Biczki rzagdowego

33. | Przebudowa drogi w Gmina Jedwabne 2021-2026 | brak danych Budzet gminy/
miejscowosci srodki programu
Makowskie rzagdowego

34. Gmina Jedwabne 2025-2026 | brak danych Budzet gminy/
Przebudowa drogi w srodki programu
miejscowosci Witynie rzagdowego
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35. Gmina Jedwabne 2025-2026 | brak danych Budzet gminy/
Przebudowa drogi w $rodki programu
miejscowosci Koniecki rzagdowego

36. | Przebudowa drogi w Gmina Jedwabne 2025-2026 | brak danych Budzet gminy/
miejscowosci Orlikowo srodki programu
Mate rzagdowego

37. Gmina Jedwabne 2025-2026 | brak danych Budzet gminy/
Przebudowa drogi w $rodki programu
miejscowos$ci Bartki rzagdowego

38. | Przebudowa drog Gmina Jedwabne 2021-2030 | 300 000
dojazdowych do p6l na Budzet gminy/
terenie gminy Jedwabne srodki UE

39. | Termomodernizacja Gmina Jedwabne 2021-2030
budynkéw uzytecznosci
publicznej w brak danych Budzet gminy/
Jedwabnem $rodki UE

40. | Termomodernizacja Gmina Jedwabne 2021 -2030 | brak danych
Szkotly Podstawowej w Budzet gminy/
Jedwabnem srodki UE

41.| Remont i Gmina Jedwabne 2021-2030 | brak danych Budzet gminy/
termomodernizacja srodki UE
mieszkan komunalnych
w Jedwabnem

42. | Rozbudowa i Gmina Jedwabne 2021-2030 | 2 000 000 Budzet gminy/
modernizacja srodki UE
oswietlenia ulicznego na
terenie gminy

43. | Montaz kolektorow Gmina Jedwabne 2021-2030 | 600 000 Budzet gminy/
stonecznych wsrod srodki UE
mieszkancow gminy /wktad wlasny

mieszkancow

44, | Montaz ogniw Gmina Jedwabne 2021-2030 | 600 000 Budzet gminy/
fotowoltaicznych wsrod srodki UE /
mieszkancow gminy wktad wlasny

mieszkancow

45. | Wymiana zrodet | Gmina Jedwabne 2021-2030 | 200 000 Budzet gminy/
ogrzewania u srodki UE
mieszkancow gminy /wktad  wlasny

mieszkancow

46.| Remont budynku M- | Gmina Jedwabne 2021-2030
GOK oraz wyposazenie brak danych Budzet gminy/
W nowoczesny sprzet srodki UE

47. Modernizacji i remoncie Gmina Jedwabne 2021-2030
budynkl.l s%k01y oraz brak danych
Wyposazenie w Budzet gminy/
nowoczesny sprzet srodki UE

48. | Remont, przebudowa, | Gmina Jedwabne 2021-2030 | 400 000 Budzet gminy/
termomodernizacja i srodki UE
wyposazeniu  $wietlic
wiejskich W
miejscowosciach na
terenie gminy

49.| Remont, przebudowa, | Gmina Jedwabne 2021-2030 | 400 000 Budzet gminy/
termomodernizacja i srodki UE
wyposazeniu remiz
strazackich na terenie
gminy

50. | Zakup nowych Gmina Jedwabne 2021-2030 Budzet gminy/
ekologicznych brak danych srodki UE
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autobusoéw szkolnych

51.| Zakup nowego wozu | Gmina Jedwabne 2021-2030 | brak danych Budzet gminy/
strazackiego srodki UE

52. | Zagospodarowanie Gmina Jedwabne 2021-2030 | 200 000 Budzet gminy/
terendow  rekreacyjno- srodki UE
wypoczynkowych w
miejscowos$ci Jedwabne

53. | Rewitalizacja Parku Gmina Jedwabne 2021-2030 | brak danych Budzet gminy/
przy PI. Jana Pawta II i srodki UE
Parku przy ul. Pigknej
oraz budynkow
mieszkalnych
w Jedwabnem

54. | Przebudowa i Gmina Jedwabne 2021-2030
rozbudowa targowicy brak danych Budzet gminy/
miejskiej w Jedwabnem srodki UE

55. | Budowa skateparku w Gmina Jedwabne 2021-2030 Budzet gminy/
Jedwabnem $rodki UE/

brak danych , .
srodki programu
rzagdowego

56. | Wytyczenie nowych | Gmina Jedwabne 2021-2030 | brak danych
szlakow  turystycznych Budzet gminy/
nad Biebrza srodki UE

VIl. ZRODLA FINANSOWANIA PLANOWYCH INWESTYCYCJI

Podstawowym zrédltem finansowania cze$ci dziatan zaplanowanych w strategii sa Srodki
pochodzace z budzetu gminy Jedwabne. Jednakze z uwagi na wytyczone cele oraz mozliwo$¢
pozyskania §rodkéw z innych Zroédet gmina Jedwabne bedzie ubiega¢ si¢ o dofinansowanie
realizowanych przedsiewzie¢ z zewnetrznych srodkow finansowych.
Wiladze Gminy przewiduja pozyskanie srodkow finansowych z nastgpujacych zrodet:

— z budzetu panstwa,

— z programow pomocowych Unii Europejskiej (Fundusze Europejskie dla Podlaskiego

2021-2027),

— z programéw Rzadu RP,

— z instytucji finansowych i funduszy inwestycyjnych,

— z polskich fundacji i organizacji,

— z rzadowych programow wspierajacych integracje europejska,

— od inwestorow lokalnych, krajowych i zagranicznych,

— z wkladu prywatnego,

— z innych Zrédel.

VI1I. MONITORING I WSKAZNIKI MONITOROWANIA STRATEGII ROZWOJU
GMINY

Strategia Rozwoju Gminy Jedwabne zostanie zatwierdzona 1 przyje¢ta do realizacji uchwalg
Rady Miejskiej w Jedwabnem. Odpowiedzialno$¢ za wdrozenie Strategii spoczywa na
samorzadzie Gminy Jedwabne oraz innych jednostkach odpowiedzialnych za realizacje
poszczegolnych zadan. Zgodnie z zapisami ustawy o samorzadzie gminnym, samorzad,
a w jego imieniu rada, odpowiada za inicjowanie, formutowanie i realizacje polityki rozwoju,
a wiec zaprogramowanie 1 realizacje celow na poziomie gminy oraz za monitorowanie
I nadzor nad catoscig dziatan podejmowanych w gminie na rzecz jej rozwoju. Rada okresli
glowne kierunki polityki rozwoju na poziomie gminy poprzez uchwalenie strategii rozwoju,
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programéw sektorowych itp. Rada odpowiedzialna jest za dziatania zwigzane z wdrazaniem
Strategii Rozwoju Gminy. Bezposrednim wdrozeniem Strategii Rozwoju Gminy zajma si¢:
burmistrz, pracownicy urzedu wg kompetencji i zakresu obowigzkow, jednostKi
organizacyjne oraz jednostki wspotpracujagce zurzedem w realizacji zadan. Do ich
obowigzkow nalezy: przygotowanie wnioskow aplikacyjnych i1 wszystkich niezbgdnych
dokumentow, zatgcznikdéw i1 pozwolen, przygotowaniem dokumentacji technicznej projektow,
obstuga finansowa projektow, monitorowanie realizacji projektow, sktadanie sprawozdan z
ich realizacji. Realizatorzy zadan s3 odpowiedzialni za wybdr bezposrednich wykonawcow
inwestycji oraz dostawcoéw ustug itowaréw, a takze za wykonanie zaplanowanych i
finansowanych dziatan niezbednych do osiagnigcia wyznaczonych celéw. Podmioty te
odpowiadajg réwniez zgromadzenie niezbgdnej dokumentacji i danych pozwalajacych na
peina kontrole sposobu realizacji projektu. Podstawowa zasada, na ktorej opierac si¢ bedzie
zarzadzanie lokalnym planem rozwoju jest zasada partnerstwa. Podstawg wdrazania musi by¢
zintegrowane dzialanie. W realizacj¢ zaangazowane zostang samorzady terytorialne,
organizacje pozarzagdowe oraz podmioty zaliczane do sektora niepublicznego. Aby zapewnié
udzial spoteczny zostang przeprowadzone dzialania konsultacyjne i koordynacyjne nad
Strategia Rozwoju Gminy z ré6znymi grupami spotecznymi i sSrodowiskiem gospodarczym.

1. Monitoring

Monitoring Strategii Rozwoju Gminy jest to proces systematycznego zbierania i analizowania
ilosciowych i jako$ciowych informacji na temat wdrazanych zadan i projektow oraz calej
strategii w aspekcie finansowym i rzeczowym. Celem monitoringu jest zapewnienie
zgodno$ci realizacji projektow z wczesniej zatwierdzonymi zatozeniami i celami. System
monitorowania Strategii Rozwoju Gminy Jedwabne na lata 2021 - 2030 zostal stworzony
W celu zapewnienia efektywnego i oszczgdnego wydatkowania publicznych $rodkow
finansowych. Zapewni skuteczne i sprawne wdrazanie strategii. Strategia Rozwoju Gminy
Jedwabne bedzie podlegata stalemu monitoringowi - zaro6wno efekty, jakie przyniosa
przedsiewzigcia uwzglednione w strategii, jaki 1 ponoszone na ich realizacj¢ naklady
finansowe. Proces monitoringu umozliwi okre§lenie tempa oraz jakosci wdrazanych
projektéw. Monitorowane beda réwniez mozliwosci finansowe gminy, w tym jej zdolnos¢
kredytowa, mozliwo$ci pozyskania srodkéw zewngtrznych oraz zdolno$¢ do zapewnienia tzw.
wkiadu wlasnego w odniesieniu do Wieloletniego Planu Inwestycyjnego stanowiacego
prognoze finansowa gminy. Za monitorowanie strategii odpowiedzialnos¢ beda ponosic: -
Burmistrz Jedwabnego, - Sekretarz Gminy, - Skarbnik Gminy, - Pracownicy poszczegdlnych
komorek organizacyjnych Urzedu Miejskiego. Monitorowanie Strategii Rozwoju Gminy
Jedwabne na lata 2021 - 2030 bedzie polega¢ na systematycznym zbieraniu i analizowaniu
informacji finansowych 1 statystycznych dotyczacych wdrazania strategii w kontekscie
zgodno$ci z wczesniej zatwierdzonymi zaloZeniami. Monitoring bedzie informowat
0 postegpie realizacji i1 efektywno$ci wdrazanych projektéw. Proces monitowania bedzie
przebiega¢ w oparciu o trzy kryteria:

1. skutecznosci - informujacym, czy cele okre§lone w strategii zostaty osiaggniete;

2. efektywnos$ci - porownujacym wielko$¢ zasoboéw finansowych zaangazowanych
W realizacj¢ strategii z przyjetymi zatozeniami oraz efektami wdrozenia poszczegolnych
projektow;

3. uzytecznos$ci - oceniajagcym efekty realizacji strategii na poziomie zaplanowanych
wskaznikow produktu i rezultatu.

Komisje Rady Miejskiej w Jedwabnem, jako zaangazowane w proces oceny, beda

opiniowa¢ merytorycznie poszczegdlne zadania inwestycyjne realizowane w ramach

strategii. Co roku przewodniczacemu Rady Miejskiej w Jedwabnem bedzie przedktadany

raport z przebiegu realizacji i wykonania zadan umieszczonych w strategii.

36

Id: 4EC64722-3406-472D-91 AC-F3C6426EB8DS. Podpisany Strona 36



Komunikacja spoteczna strategii odbywa¢ si¢ bedzie poprzez organizacj¢ konsultacji
spotecznych, podczas ktérych grupy docelowe, czyli mieszkancy, jednostki gospodarcze,
organizacje i stowarzyszenia dzialajace na terenie gminy beda mogly wnie$¢ swoje sugestie
i propozycje dokonania zmian w zadaniach inwestycyjnych umieszczonych w strategii.
Strategia Gminy Jedwabne na lata 2021 - 2030 zostanie umieszczony na stronie internetowej

Urzedu Miejskiego w Jedwabnem i bedzie dostepny dla wszystkich zainteresowanych.

2. Wskazniki

Tabela 12
Wskazniki produktu
Wskaznik Jednostka Zrédlo weryfikacji
miary
Dhugos$¢ wybudowane;j sieci km dane Urzedu Miejskiego
wodociggowej w Jedwabnem: protokot
zdawczo-odbiorczy
Dhugos¢ zmodernizowane;j sieci km dane Urzedu Miejskiego
wodociggowej w Jedwabnem: protokot
zdawczo-odbiorczy
Liczba wybudowanych/ km
przebudowanych/
zmodernizowanych dane Urze¢du Miejskiego
przydomowych oczyszczalni w Jedwabnem: protokot
Sciekow zdawczo-odbiorczy
Dhugos¢ wybudowanych drog km dane Urzedu Miejskiego
gminnych w Jedwabnem: protokot
zdawczo-odbiorczy
Dhugos$¢ przebudowanych drog km
gminnych, w tym: drog dane Urzgdu Miejskiego
rolniczych dojazdowych do w Jedwabnem: protokot
gruntow rolnych zdawczo-odbiorczy
Dhugos¢ wytyczonych pasow km dane Urzedu Miejskiego
drogowych w Jedwabnem: protokot
zdawczo-odbiorczy
Liczba obiektéw objetych szt. dane Urzedu Miejskiego
termomodernizacja w Jedwabnem: protokot
zdawczo-odbiorczy
LlCZba Zakup'onyCh szt. dane Urzgdu Mle] Sklego
samochoddw ratowniczo- w Jedwabnem: protokoét
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gasniczych zdawczo-odbiorczy
Liczba wyremontowanych szt. dane Urzedu Miejskiego
obiektow kultury, remiz, w Jedwabnem: protokot
swietlic zdawczo-odbiorczy
Liczba wykonanych szt.
kolektorow stonecznych, ogniw dane Urzedu Miejskiego
fotowoltaicznych lub wymiany w Jedwabnem: protokot
zrodet ogrzewania zdawczo-odbiorczy
Tabela 13
Wskaznik rezultatu

Wskaznik Jednostka Zrodlo weryfikacji

miary

Liczba 0s6b podtaczonych do 0S.
wybudowanej sieci dane Urzedu Miejskiego
wodociggowej w Jedwabnem
Liczba 0s6b podtaczonych do 0s.
zmodernizowanej sieci dane Urzedu Miejskiego
wodociggowe;j w Jedwabnem
Liczba gospodarstw domowych szt. dane Urze¢du Miejskiego
korzystajacych z w Jedwabnem
wybudowanych przydomowych
oczyszczalni §ciekow
Liczba gospodarstw domowych szt. dane Urze¢du Miejskiego
korzystajacych z wykonanych w Jedwabnem
kolektorow stonecznych, ogniw
fotowoltaicznych lub
wymiennych zrddet ogrzewania

Ponadto w wyniku wdrozenia Strategii Rozwoju Gminy Jedwabne na lata 2021 - 2030

osiggniete zostang nastepujace wskazniki oddziatywania:
— zwigkszenie bezpieczenstwa w zakresie przeciwdziatania zagrozeniom srodowiska,

— poprawa stanu srodowiska naturalnego,
— stworzenie warunkoéw do rozwoju dziatalnos$ci kulturalnej gminy,

— zmniejszenie kosztow ogrzewania budynkow uzytecznosci publicznej,

— przygotowanie miejsca do czynnego wypoczynku dla dzieci oraz dorostych,
— polepszenie jakosci zycia mieszkancow,
— zwigkszenie dostepnosci komunikacyjnej,

— zwigkszenie atrakcyjnoS$ci turystycznej gminy,
— rozw0j bazy sportowej gminy,
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— polepszenie stanu technicznego budynkow uzytecznosci publiczne;j,
— stworzenie warunkoéw do rozwoju rekreacji,
— stworzenie warunkow rozwoju dziatalnosci gospodarcze;.

IX. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI TJ. OBSZARY ZAGROZONE
TRWALA MARGINALIZACJA OKRESLONE W ,STRATEGII ROZWOJU
WOJEWODZTWA PODLASKIEGO 2030”

Zgodnie z zapisami ,,Strategii Rozwoju Wojewodztwa Podlaskiego 2030” (SRWP 2030)
gmina Jedwabne nalezy do jednego Obszaru Strategicznej Interwencji:

,» 10 zroznicowane przestrzennie pod wzgledem poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego,
jak 1 funkcji gospodarczych skupiska gmin wiejskich i powigzanych z nimi funkcjonalnie
matych miast, w ktorych nastgpita kumulacja negatywnych zjawisk spotecznych i
ekonomicznych. Obszary te, podobnie jak miasta $rednie tracace funkcje spoteczno-
gospodarcze, zostaty wyznaczone na podstawie wielowskaznikowej metodyki opracowanej na
potrzeby SOR.”

Teren Gminy Jedwabne zagrozony jest trwala marginalizacja, a dokladnie: kumulacja
probleméw ekonomicznych.

Cele SRWP 2030 dedykowane obszarom zagrozonym trwala marginalizacjg wraz z zakresem
planowanych dziatan

Cel operacyjny Zakres planowanych dziatan
1.3 Lokalna - Ksztattowanie postaw przedsiebiorczych 1 wiedzy z zakresu
przedsiebiorczo$¢ | prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na wszystkich etapach
edukacji;

— Wospieranie powstawania nowych oraz rozwoju istniejacych
przedsiebiorstw, w tym w aspektach organizacyjnym, edukacyjnym 1
finansowym;

— Rozwoj ekologicznych 1 zréwnowazonych form produkcji rolniczej
oraz powigzany z nimi rozwdj lokalnego przetworstwa i sprzedazy
zywno$ci  wysokiej jakosci (takze poprzez udziat w grupach
producentdéw) 1 wspieranie koncepcji krotkich tancuchoéw dostaw;

— Wspieranie rozwoju turystyki w oparciu o m.in. walory
przyrodnicze, dziedzictwo kulturowe i lokalne produkty turystyczne;

— Wspieranie rozwoju ustug uzdrowiskowych.

1.4 Rewolucja - Wspieranie rozwoju odnawialnych Zrodet energii (OZE) i energetyki
energetyczna i rozproszoneyj;
gospodarka
obiegu — Rozbudowa i modernizacja infrastruktury energetycznej przesytowej

i dystrybucyjnej, w tym rozwoju inteligentnych systemoéw przesytu i
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zamknigtego dystrybucji energii;
— Rozbudowa sieci gazowniczej;

— Realizacja strategii niskoemisyjnych m.in. w obszarach takich jak:
transport publiczny, efektywnos¢ energetyczna, jako$¢ powietrza;

— Rozwoj 1 wdrazanie w przedsigbiorstwach, instytucjach i
gospodarstwach ~ domowych  technologii  gospodarki  obiegu
zamknigtego;

— Edukacja ekologiczna.

2.3 Przestrzen - Rozw0j 1 modernizacja infrastruktury komunikacyjnej oraz réznych
wysokiej jakosci | form transportu (w tym autobusowej komunikacji publicznej);

— Rozwoj funkcji komunikacyjnych regionu w ruchu osobowym i
towarowy (w tym drogowych, kolejowych i lotniczych) o znaczeniu
regionalnym i mi¢dzynarodowym,;

— Rozw0j 1 modernizacja infrastruktury i przestrzeni dla ushug
zdrowotnych 1 spotecznych, w tym zwigzanych ze starzeniem si¢
spoteczenstwa;

— Rozwoj 1 modernizacja infrastruktury edukacyjnej 1 kulturowej;

— Rozwdj 1 modernizacja infrastruktury ochrony S$rodowiska i
przestrzeni dla gospodarki o obiegu zamknigtym;

— Dzialania zwigzane z zapobieganiem 1 ograniczaniem skutkow
zmian klimatu, w tym w zakresie infrastruktury stuzacej
retencjonowaniu wod oraz ochronie przeciwpowodziowej;

— Ochrona zasoboéw kulturowych, przyrodniczych 1 warto$ci
krajobrazowych; — Wspieranie dziatan rewitalizacyjnych i zwigzanych
z odnowa wsi;

— Wspieranie rozwoju nowoczesnych przestrzeni dla biznesu (m.in.
tereny inwestycyjne, przestrzenie coworkingowe, inkubatory
przedsigbiorczos$ci, parki naukowo-technologiczne 1 przemystowe).

3.1 Dobre - Wzmacnianie kompetencji administracji;
zarzadzanie

— Wzmacnianie zarzadzania publicznego na poziomie regionalnym i
lokalnym.

Zrédlo: Strategia Rozwoju Wojewédztwa Podlaskiego 2030.
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Zrédlo: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030

X. POWIAZANIE Z PLANEM ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO
WOJEWODZTWA PODLASKIEGO

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewoddztwa Podlaskiego przyjety uchwatg Nr
XXXVI1/330/17 Sejmiku Wojewodztwa Podlaskiego z dnia 22 maja 2017 r. wskazuje, iz na
terenie Gminy Jedwabne warto ograniczy¢ do niezbednego minimum przeznaczania na cele
nierolnicze gruntow rolnych o wysokiej waloryzacji przestrzeni produkcyjnej,
strategicznych dla produkcji zywno$ci. Z Planu wynika réwniez, ze gmina bedzie
sukcesywnie zalesiala grunty marginalne dla potrzeb produkcji rolniczej zgodnie z
Krajowym Programem Zwickszenia Lesisto$ci.

Xl. MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ GMINY
Gmina charakteryzuje si¢ wysokimi walorami $rodowiska przyrodniczego 1 kulturowego.
Elementem struktury przestrzennej o znaczeniu krajowym jest dolina Biebrzy, obejmujgca
ekosystemy wodne, bagienne, tgkowe i lesne z wylaczeniem funkcji osiedlenczej na
wolnych terenach (BNP).

Podstawowa funkcja gminy jest rolnictwo wykorzystujagce uwarunkowania $rodowiska
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przyrodniczego i wysoka jako$¢ przestrzeni, funkcje uzupeiniajace to ushugi na rzecz
rolnictwa 1 ludnosci oraz turystyka.

Jedwabne stanowi zurbanizowang jednostke, w strukturze ktorej wystepuje zréoznicowanie
funkcji: ustugowej, produkcyjnej i mieszkaniowej. Jest to gminny punkt obstugi dla ludnosci
z obszaru catej gminy. Gtowne kierunki rozwoju:

» wzmocnienie funkcji ustugowych o znaczeniu lokalnym,

* rozw0j funkcji ustugowo-produkcyjnej,

* rozw0j 1 poprawa funkcjonowania zabudowy mieszkaniowe;.

Najwickszym atutem turystycznym Gminy Jedwabne, stwarzajacym jej szanse rozwoju, jest
lokalizacja Biebrzanskiego Parku Narodowego. Granicg parku i gminy jest rzeka Biebrza.
W otulinie parku znajduje si¢ pig¢ miejscowosci: Pluty, Brzostowo, Mocarze, Szostaki
i Burzyn. Bagna Biebrzanskie to najwiekszy w Europie Srodkowej kompleks naturalnych
bagien i torfowisk, ktore w innych rejonach znikty wskutek prac melioracyjnych.

W miejscowosciach potozonych wzdhuz rzeki znajduja si¢ takze pola namiotowe, z ktorych
korzystajg nie tylko krajowi turysci, ale takze zagraniczne grupy zorganizowane. Biebrza
jest rajem dla wedkarzy. TurysSci uciekajacy od zgietku miasta znajda tu cisz¢ i spokdj na
tonie natury.

Na obszarze gminy dominuje gospodarka rolna. Obszar charakteryzuje si¢ $rednig jako$cia
przestrzeni produkcyjnej. Na terenie gminy funkcjonuja gospodarstwa specjalistyczne w
zakresie: hodowli bydta mlecznego, trzody chlewnej i zarybku oraz ogrodnictwo. Funkcja
produkcyjno - ustugowa ogranicza si¢ do zaktadow ustugowo-produkcyjnych w tym
najwigkszy w mieécie Jedwabne oraz we wsi Kaimy. Gtoéwne kierunki rozwoju:

* rozwdj rolnictwa ekologicznego kierunku roslinnym i hodowlanym,

* rozw0j gospodarstw specjalizujacych si¢ w produkcji mleka i trzody chlewnej,

* r0zwO0j agroturystyki,

« umiarkowany, zrdwnowazony rozw¢j funkcji osadniczej,

» umiarkowany rozw9j funkcji pozarolniczych,

* racjonalne wykorzystanie zasobow przyrodniczych, w tym surowcoéw mineralnych,

* r0zw0j przetworstwa rolno - spozywczego w oparciu o wlasng bazg surowcows,

* rozw0j ustug z zakresu obstugi rolnictwa,

* poprawa wyposazenia w infrastrukturg spoteczng 1 techniczna,

» ochrona rolniczej przestrzeni produkcyjnej,

* ochrona waloréw krajobrazu naturalnego (przyroda, przestrzen, zabudowa),

* poprawa funkcjonowania zabudowy zagrodowe;j.

Przyktadowe kierunki rozwoju wskazane w dokumencie:

* Wielofunkcyjny rozwdj miasta Jedwabne poprzez:

- wzmocnienie funkcji ushugowych o znaczeniu lokalnym,

- rozwoj ustug z zakresu sportu 1 wypoczynku,

- rozw0j ustug z zakresu kultury,

- rozwo0j r6znych form opieki medycznej 1 spoteczne;,

- rozw0j 1 poprawe funkcjonowania zabudowy mieszkaniowej,
- rozw06j funkcji ustugowo - produkcyjnych,

- rozw0j ustug z zakresu obstugi rolnictwa.

* Rozwdj funkcji agroturystycznej we wsiach Pluty, Brzostowo, Mocarze, Szostaki
i Burzyn:
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- przeksztalcanie istniejagcych gospodarstw rolnych w agroturystyczne,

- rozwoj 1 poprawe funkcjonowania zabudowy zagrodowe;.

» Wielofunkcyjny rozwdj pozostatych wsi poprzez:

- rozwoj rolnictwa,

- utrzymanie i rozwo6j placéwek ustugowych,

- utrzymanie i rozwoj ustug na rzecz obstugi rolnictwa,

- rozw0j funkcji pozarolniczych,

- rozwoj 1 poprawe funkcjonowania zabudowy zagrodowe;.

* Wzmocnienie powigzan funkcjonalnych pomiedzy poszczegdlnymi osrodkami systemu
osadniczego poprzez:

- modernizacj¢ sieci drogowe;j,

- poprawe funkcjonowania komunikacji zbiorowe;j,

- rozbudowe systemow tgcznosci,

- ksztaltowanie  racjonalnych relacji  funkcjonalno-przestrzennych  spotecznie
akceptowanych i efektywnych ekonomicznie pomig¢dzy poszczegdlnymi osrodkami.
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Zrédlo: Studium uwarunkowarn i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Jedwabne

Rysunek: Model struktury funkcjonalno — przestrzennej
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LEGEMNDA:

Obszary:

.tv:arer‘q.r leéne |i| PSZOK

. mokradta IE stacja uzdatniania wody

= Park Narodowy z otuling Ii' infrastruktura sportowa
gtowny korytarz ekologiczny GKP-n1C |:| M-GOK (zakfad pracy)

LT obszary turystyczne IEI Sonarol (zaktad pracy)

! tereny zagroZenia powodzig IE M) Meczkowski
budowa CZE i obiektdow rekreacyjnych I:I Osrodek zdrowia

E Rzeka Biebrza IE Oczyszczalnia sciekdw

Drogi:

DTrasa rowerowa EURCOVELO (R11)
EDrogi powiatowe

EDrogi gminne

E Droga wojewddzka nr 668

Zrodto: opracowanie wlasne
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XIl. USTALENIA I REKOMENDACJE W ZAKRESIE KSZTALTOWANIA 1
PROWADZENIA POLITYKI PRZESTRZENNEJ W GMINIE

Rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki przestrzennej okreslono na
podstawie  stworzonego modelu  struktury  funkcjonalno-przestrzennej wraz =z
przeprowadzong analiza uwarunkowan przestrzennych w gminie.

W Strategii Rozwoju Gminy Jedwabne na lata 2021-2030 uwzglednia si¢ ustalenia i
rekomendacje w zakresie ksztalttowania i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewodztwie
zawarte w dokumentach strategicznych ustalonych na poziomie wojewodztwa. Na terenie
gminy wystepuja gldwne elementy uktadu transportowego wojewddztwa: droga wojewddzka
nr 668 Jedwabne — Przytuly — Radzitow oraz europejska trasa rowerowa EURO VELO (R11).
Na terenie gminy wystepuja elementy Infrastruktury energetycznej wojewodztwa o znaczeniu
ponadlokalnym, linia elektroenergetyczna NN 400 kV. Na terenie gminy sg obszary
podlegajace ochronie na podstawie ustawy o ochronie przyrody, a cze$¢ gminy obejmujg
korytarze ekologiczne (stanowigce elementy sieci ekologicznej wojewodztwa podlaskiego) t;.
Obszar weztowy GKPn-1 Dolina Biebrzy oraz Gtéwny korytarz ekologiczny GKP-n1C
Puszcza Piska — Dolina Biebrzy Poludniowy. Na terenie gminy Jedwabne znajduje si¢
Gtoéwny Zbiornik Wod Podziemnych nr 217 Pradolina rzeki Biebrza oraz szlak wodny
Narew-Biebrza. Na terenie gminy wystepuja nastgpujace obszary NATURA 2000: Ostoja
Biebrzanska PLB200006, Dolina Biebrzy PLH00008, Mokradta Kolnenskie i Kurpiowskie
PLH200020 oraz Biebrzanski Park Narodowy z otuling.

Najwazniejsza rekomendacjg jest zabezpieczenie gruntow rolnych o wysokiej waloryzacji
przestrzeni produkcyjnej dla produkcji zywnosci.

Do pozostalych rekomendacji zaliczy¢ mozna:

- zwigkszanie potencjatu i atrakcyjnosci gospodarczej 1 inwestycyjnej gminy,

- podnoszenie jako$ci zycia mieszkancow poprzez zapewnienie dostgpu do ustug,

- zapewnienie dobrej dostgpnosci komunikacyjnej (uktad drogowy, komunikacja zbiorowa,
infrastruktura piesza i rowerowa),

- podnoszenie jako$ci Zycia 1 zamieszkania,

- kreowanie potaczen z uktadem zewnetrznym: komunikacyjnych i kompozycyjnych, w tym z
terenami aktywnymi przyrodniczo,

- dazenie do poprawy dostgpnosci infrastruktury spotecznej (przedszkola, szkoty, place
zabaw, skwery),

- wielokierunkowy rozwd¢j edukacji w zakresie podjecia dziatalnosci pozarolniczej na
obszarach wiejskich,

- wspieranie powstawaniu nowych zaktadow przetworczych o matej i Sredniej skali produkcji,
- tworzenie rezerw terenowych 1 wykorzystanie istniejagcych pustostanow pod rozwdj
dzialalnosci gospodarczej celem tworzenia miejsc pracy na obszarach wiejskich,

- rozw0j drobnej wytworczosci, rzemiosta regionalnego 1 innej dziatalnosci alternatywnej 1
uzupetniajacej dziatalnos¢ podstawowa zwigzang z prowadzeniem gospodarstwa rolnego,

- ksztattowanie prawidtowych relacji pomiedzy zabudowa zwigzang z produkcja rolng a
zabudowg mieszkaniowa w sotectwach,

- przeciwdziatanie rozdrobnieniu areatu rolnego,

- wydzielenie gruntéw nieprzydatnych do produkcji rolnej pod zalesienia lub zmiany sposobu
uzytkowania na inne cele,
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- ograniczenie przeznaczenia gruntow wysokich klas bonitacyjnych na cele nierolnicze i
nielesne w szczegolnosci zmeliorowanych uzytkow rolnych a takze zapobieganie degradacji
uzytkow rolnych,

- zachowanie istniejgcego systemu zbiornikow i ciekow wodnych, dazenie do poprawy klas
czystosci wod na obszarze calej gminy,

- wykluczenie z zabudowy terenéw potozonych w dolinach ciekow wodnych znajdujacych si¢
w zasiggu cyklicznych zalewdw 1 dostosowanie zabudowy wsi do naturalnych warunkow
fizjograficznych,

- zachowanie stosunkow hydrograficznych i hydrologicznych nie stwarzajacych zagrozenia
powodziowego miedzy innymi poprzez zakaz zmian w rzezbie terenu i1 przegradzaniu dolin
ciekow wodnych oraz utrzymywanie ich droznosci,

- likwidacje przygodnych miejsc wysypywania $mieci w lasach, wyrobiskach i przydroznych
rowach na rzecz jednego zorganizowanej jednego wysypiska gminnego,

- wprowadzenie zakazu podejmowania przedsiewzig¢ mogacych znaczaco oddziatywac na
srodowisko,

- W rejonie budownictwa zagrodowego i jednorodzinnego nalezy przewidywaé ukrycia typu 11
wykonane w budynkach przez mieszkancow we wtasnym zakresie,

- bez wzgledu na typ zabudowy nalezy zarezerwowac tereny pod budowg¢ awaryjnych studni
wody pitnej (7,5 1 na osobg/dobe), przy zachowaniu odlegtosci maksymalnie 800 m. studni od
budynkéw mieszkalnych.

Glowne kierunki rozwoju miasta Jedwabne

Rekomenduje si¢ wzmocnienie rozw6j funkcji ustugowo-produkcyjnej, rozwdj i poprawa
funkcjonowania zabudowy mieszkaniowej. A takze: rozwdj uslug z zakresu sportu i
wypoczynku, rozwdj ustug z zakresu kultury oraz roéznych form opieki medycznej i
spolecznej.

Wsie Pluty, Brzostowo, Mocarze, Szostaki i Burzyn

Rekomenduje si¢ promowanie rozwoju agroturystyki, moze to nastgpi¢ poprzez:
przeksztatcanie istniejacych gospodarstw rolnych w agroturystyczne oraz rozwdj i poprawe
funkcjonowania zabudowy zagrodowej.

Reszta miejscowosci

Rekomenduje si¢ mozliwo$¢ ich wielofunkcyjnego rozwoju, poprzez: rozwdj rolnictwa,
utrzymanie 1 rozwdj placowek ustugowych, utrzymanie i1 rozw6j uslug na rzecz obshlugi
rolnictwa, rozwoj funkcji pozarolniczych, rozwoj i1 poprawe funkcjonowania zabudowy
zagrodowej.

Tereny sportowo - rekreacyjne

Rekomenduje si¢ dalszy rozwdj infrastruktury sportowo - rekreacyjnej, w tym sitowni
zewngtrznych czy altan rekreacyjnych.

Infrastruktura techniczna

Do ustalen 1 rekomendacji w zakresie infrastruktury technicznej zaliczy¢é mozna przede
wszystkich rozbudowe sieci wodociggowej, budowe sieci kanalizacji sanitarne;j,
przydomowych oczyszczalni $ciekéw oraz szamb, a takze poprawe stanu technicznego drog.
Niezbedne jest takze zapewnienie lepszego oswietlenia drog, budowa $ciezek rowerowych 1
pieszo-rowerowych.

Powiazania funkcjonalne pomiedzy osrodkami systemu osadniczego

Rekomenduje si¢ zadbanie o istniejaca infrastrukture oraz jej rozbudowe. Do potencjalnych
dziatan w tym zakresie zalicza si¢: modernizacj¢ sieci drogowej, poprawe funkcjonowania
komunikacji zbiorowej, rozbudowe systemow tacznosci, ksztaltowanie racjonalnych relacji
funkcjonalno-przestrzennych spotecznie akceptowanych i efektywnych ekonomicznie
pomiedzy poszczegdlnymi osrodkami.

48

Id: 4EC64722-3406-472D-91 AC-F3C6426EB8DS. Podpisany Strona 48



Sfera spoleczna

Do ustalen i rekomendacji w zakresie sfery spotecznej zaliczy¢ mozna dalszy wzrost
zaangazowania 1 $wiadomosci spotecznej mieszkancéw gminy oraz rozbudowa
infrastruktury turystycznej i kulturalnej.

Rozwoj osadnictwa

Wazne jest zahamowanie procesu odptywu ludnosci z gminy poprzez m.in.:

- tworzenie nowych miejsc pracy,

- wspieranie ich powstawania,

- tworzenie zach¢t do powrotu studiujacej mtodziezy,

- wspieranie rozwoju budownictwa mieszkaniowego,

- poprawe dostgpnosci do ushug.

Tereny zieleni, ochrona przyrody

Rekomenduje si¢ zachowanie roznorodnosci gatunkowej (flora i fauna), szczegolnie
zabezpieczenie przed uszkodzeniem pomnikow przyrody poprzez niedopuszczenie do
przeprowadzenia inwestycji majacych znaczacych wplyw na $rodowisko w ich
bezposrednim sasiedztwie. Utrzymanie obecnego poziomu lesistosci i w ramach mozliwos$ci
promowanie jego powi¢kszenia. Jak najmniejsze wplywanie na naturalny przebieg ciekéw
wodnych poprzez niedopuszczenie realizacji takich przedsigwzigc.

Gleby i woda

Rekomenduje si¢: zadbanie o ochrong rolniczej przestrzeni produkcyjnej poprzez
ograniczanie przeznaczania na cele nierolnicze gleb I111-1V klasy bonitacyjnej, przywracanie
1 poprawianie wartosci uzytkowych gleb na terenach podmoklych 1 przesuszonych,
zwlaszcza w obrebie uzytkow zielonych, przeciwdziatanie procesom degradacji i dewastacji
pokrywy glebowej w wyniku nie kontrolowanej eksploatacji kopalin pospolitych, zwlaszcza
w strefach stokowych wzniesien oraz dnach dolin rzecznych, poprawe warunkow
agroekologicznych poprzez wprowadzanie na terenach rolnych zadrzewien i zakrzewien
srodpolnych. Jak réwniez zadbanie o ochrong wod gruntowych poprzez eliminacje zrodet
ich zagrozen (szamba) oraz rozwdj sieci kanalizacji deszczowej i sanitarnej, obowigzek
przechowywania nawozow sztucznych i obornika na nieprzepuszczalnych plytach ze
§cianami bocznymi oraz gnojowicy w szczelnych zbiornikach, celem zabezpieczenia
wyciekow agresywnych zanieczyszczen do gruntu i1 przedostawania si¢ do wod gruntowych
1 podziemnych, ochrona uj¢¢ wod podziemnych na cele publiczne poprzez przestrzeganie
przepisOw dotyczacych zasad zagospodarowania w strefach, w tym likwidacje istniejacych
zrédet zanieczyszczen 1 niedopuszczenie do powstawania nowych.

Zabudowa zagrodowa

Wazna jest poprawa warunkéw funkcjonowania zabudowy zagrodowej poprzez m.in:
powigkszanie, w miar¢ mozliwosci powierzchni dziatek do powierzchni min. 0,30 ha oraz
zapewnienia szeroko$ci min. 30,0 m, wyposazanie w urzadzenia infrastruktury techniczne;.
Zabudowy mieszkaniowa jednorodzinna

Przej$cie na zabudowe mieszkaniowa jednorodzinng poprzez: wkomponowanie zabudowy w
krajobraz wiejski 1 podporzadkowanie rolniczej funkcji wsi (wielko$¢ 1 zagospodarowanie
dziatki, wysoko$¢ zabudowy, architektura).

Zabudowa uslugowa

Rekomenduje si¢ w ramach mozliwosci zwigkszenie obszarOw przeznaczonych na cele
uslugowe. Wazne dziatania: utrzymanie, modernizacja i rozbudowa istniejacych obiektéw w
placowkach ustugowych (gtéwnie sklepy, remizy, $wietlice, ...), wyznaczenie w miarg
potrzeb terenow pod zabudowe ustugowsa (szczegdlnie w sagsiedztwie zwartej zabudowy
wsi).

Zabudowa ustugowo - produkcyjna

Rekomenduje si¢ rozwdj zabudowy ustugowo — produkcyjnej, poprzez: utrzymanie,
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modernizacj¢ 1 rozbudowg istniejacych zaktadow, budowe nowych obiektow w
powstajacych nowych zaktadach o profilach pozarolniczych, przy tym dostosowujac skale 1
formy zabudowy do zabudowy miejscowosci.

X111. ZGODNOSC Z DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI

Zarzadzanie rozwojem terytorialnym, czyli zarzadzanie sprawami publicznymi, ktére zostaty
przypisane samorzagdowi powinno by¢ zgodne z szeregiem dokumentow strategicznych
réznego szczebla. Strategia Rozwoju Gminy Jedwabne na lata 2021 - 2030 bazuje na
ustaleniach ~ kierunkowych,  wynikajacych ~ z  aktualnej  polityki  regionalnej
1 krajowej, wpisujac si¢ jednoczesnie w ustalenia polityki rozwoju prowadzonej na szczeblu
Unii Europejskiej. Cele rozwojowe gminy sg zbiezne z zatozeniami tych dokumentow.

Powigzanie z dokumentami krajowymi
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 rozwija postanowienia Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.), okreslone w filarze
rozw0j spolecznie wrazliwy 1 terytorialnie zréwnowazony. KSRR jest podstawowym
dokumentem strategicznym polityki regionalnej panstwa w perspektywie do 2030 r. Polityka
regionalna w perspektywie do 2030 r. ktadzie nacisk na zréwnowazony rozwoj catego kraju,
czyli zmniejszanie dysproporcji w poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego réznych
terytoridw, a w szczegolnosci wspomaga rozwoj tych obszarow, ktére nie moga w pelni
rozwing¢ swojego potencjatu rozwojowego lub utracity funkcje spoteczno-gospodarcze.
Strategia Rozwoju Gminy Jedwabne wpisuje si¢ w nastgpujace cele KSRR 2030:

1. Zwigkszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym 1 przestrzennym.

2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych.

3. Podniesienie jakoS$ci zarzadzania 1 wdrazania polityki ukierunkowanej terytorialnie.

Strategia zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030

Celem SZRWRIR 2030 jest rozw0j gospodarczy wsi umozliwiajacy trwaty wzrost dochodow
jej mieszkancéw przy minimalizacji rozwarstwienia ekonomicznego, spotecznego i
terytorialnego oraz poprawie stanu srodowiska naturalnego. Strategia rozwoju gminy wpisuje
si¢ nastepujace cele SZRWRIR 2030:

1. Cel szczegotowy 1. Zwigkszenie optacalnosci produkcji rolnej 1 rybackiej

2. Cel szczegétowy II. Poprawa jakoS$ci zycia, infrastruktury i stanu srodowiska

3. Cel szczegétowy III. Rozwdj przedsigbiorczosci, pozarolniczych miejsc pracy
1 aktywnego spoteczenstwa.

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.) —
SOR — zostala przyjeta przez Rade Ministrow 14 lutego 2017 r. SOR jest aktualizacja
sredniookresowe]j strategii rozwoju kraju, tj. Strategii Rozwoju Kraju 2020. Jest
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obowigzujacym, kluczowym dokumentem panstwa polskiego w obszarze S$rednio- |
dhlugofalowej polityki gospodarczej. Dokument formutuje model rozwoju kraju bedacy
odpowiedziag na wyzwania stojace przed polska gospodarka. Wyzwania te okreslono
formulg pieciu pulapek rozwojowych: sredniego dochodu, braku réwnowagi, przecigtnego
produktu, demograficznej oraz stabosci instytucjonalnej. Niezaleznie od nich za bariery dla
rozwoju Panstwa uznano rozwarstwienie spoteczne 1 utrzymujace si¢ zrdéznicowania
przestrzenne w poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego.

W Strategii zawarte sg rekomendacje dla polityk publicznych. Stanowi ona tez podstawe dla
zmian w systemie zarzadzania rozwojem, w tym obowigzujacych dokumentoéw
strategicznych (strategii, polityk, programéw). Aktualnie trwajg prace nad przygotowaniem
nowych, zintegrowanych strategii rozwoju, ktore postuzag do realizacji zatozonych celow i
uszczegotowienia zapisow SOR.

Strategia okresla podstawowe uwarunkowania, cele i kierunki rozwoju kraju w wymiarze
spolecznym, gospodarczym, regionalnym i przestrzennym w perspektywie roku 2020 i 2030.
SOR przedstawia nowy model rozwoju — rozwdj odpowiedzialny oraz spotecznie |
terytorialnie zrownowazony. Jest on oparty o indywidualny potencjat terytorialny, inwestycje,
innowacje, rozwoj, eksport oraz wysoko przetworzone produkty. Nowy model rozwoju
zakltada odchodzenie od dotychczasowego wspierania wszystkich sektoréw/branz na rzecz
wspierania sektoréw strategicznych, mogacych sta¢ si¢ motorami polskiej gospodarki. SOR
zmierza do zmiany struktury gospodarki na rzecz uczynienia jej bardziej innowacyjna,
efektywnie wykorzystujacg zasoby kapitalu rzeczowego 1 ludzkiego. Na podkreslenie
zastuguje dazenie do zwigkszenia odpowiedzialnosci instytucji panstwa za ksztattowanie
procesow gospodarczych, spotecznych i terytorialnych.

Polityka regionalna doprowadzi¢ ma do zwigkszenia efektywnosci interwencji publicznej, w
szczegolnosci w odniesieniu do stabszych regiondéw, podregiondw, miast i obszaréw
wiejskich, nie rezygnujac jednak z wykorzystania potencjalow terytoriow wysoko
rozwinigtych.

Glownym celem SOR jest ,,Tworzenie warunkéw dla wzrostu dochodéow mieszkancéw
Polski przy jednoczesnym wzroScie spojnosci w wymiarze spotecznym, ekonomicznym,
srodowiskowym i terytorialnym”. Oczekiwanym efektem realizacji Strategii bedzie wzrost
zamoznos$ci Polakow oraz zmniejszenie liczby osob zagrozonych ubdstwem 1 wykluczeniem
spotecznym. Najwazniejszym zakladanym rezultatem bedzie zwigkszenie przecigtnego
dochodu gospodarstw domowych do 76-80% sredniej UE do roku 2020, a do roku 2030 r.
zblizenie do poziomu sredniej UE, przy jednoczesnym dazeniu do zmniejszania dysproporcji
w dochodach migdzy poszczegolnymi regionami.

W Strategii wyszczegolniono takze cele szczegétowe:

I. Trwaly wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonalo$é
organizacyjna (obszary: Reindustrializacja, Rozw¢j innowacyjnych firm, Mate i $rednie
przedsiebiorstwa, Kapitat dla rozwoju, Ekspansja zagraniczna);

Il. Rozwdj spolecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony (obszary: Spojnosé
spoteczna, Rozwoj zrownowazony terytorialnie);

I11. Skuteczne panstwo i instytucje sluzace wzrostowi oraz wlaczeniu spolecznemu
i gospodarczemu (obszary: Prawo w sluzbie obywatelom 1 gospodarce, Instytucje
prorozwojowe 1 strategiczne zarzadzanie rozwojem, E-panstwo, Finanse publiczne,
Efektywnos$¢ wykorzystania srodkow UE)

oraz obszary wplywajace na osiagniecie celéw Strategii: Kapitat ludzki i spoteczny,
Cyfryzacja, Transport, Energia, Srodowisko, Bezpieczenstwo Narodowe.

Strategia bedzie realizowana z wykorzystaniem podejscia projektowego. Dokument
wprowadza szeroka game inicjatyw, tacznie z ponad 180 projektami strategicznymi i
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flagowymi, ktore stuzg realizacji celow strategicznych. Ustala réwniez system koordynacji i
realizacji, wyznaczajac role poszczegdlnym podmiotom publicznym oraz sposoby wspotpracy
ze $wiatem biznesu, nauki oraz spoteczenstwem.

Oczekiwanym efektem realizacji SOR bedzie wzrost zamoznos$ci Polakow oraz
zmniejszenie liczby osob zagrozonych ubostwem i wykluczeniem spolecznym. Z punktu
widzenia calej gospodarki najwazniejsze oczekiwane efekty dlugookresowe to przede
wszystkim zmiana struktury PKB Polski w wyniku zwigkszenia roli innowacji w jego
tworzeniu, co powinno przyczyni¢ si¢ do szybszej konwergencji dochodoéw Polakéw do
poziomu $redniej UE.

Powigzania z dokumentami regionalnymi
Strategia Rozwoju Wojewdodztwa Podlaskiego 2030

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Podlaskiego do roku 2030 okresla zasady, obszary
i kierunki interwencji polityki rozwoju regionu w horyzoncie czasowym. Planowanie
strategiczne jest niezbg¢dnym narzedziem w zarzadzaniu rozwojem kazdego regionu.
Dziatania wpisane w Strategie s3a zgodne celami zapisanymi w Strategii Rozwoju
Wojewodztwa Podlaskiego:

1. Dynamiczna gospodarka

2. Zasobni mieszkancy

3. Partnerski region

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Podlaskiego

Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa jest instrumentem kreacji polityki
przestrzennej samorzadu wojewodztwa odnoszacym odpowiednie ustalenia dokumentow
strategicznych, koncepcyjnych, programowych rzadowych i samorzadowych do przestrzeni
wojewddztwa. System celow polityki przestrzennej zagospodarowania wojewddztwa
obejmuje cel strategiczny 1 5 celow czastkowych stanowiacych jego rozwinigcie,
odniesionych do 56 kluczowych elementéw zagospodarowania wojewodztwa, w tym jego
obszarow funkcjonalnych.

Cel strategiczny: ,,Zrownowazone zagospodarowanie przestrzeni wojewodztwa podlaskiego,
sprzyjajace rozwojowi spoteczno-gospodarczemu, spojnosci spotecznej 1 terytorialnej,
konkurencyjno$ci oraz wykorzystaniu potencjatu przyrodniczego, kulturowego i potozenia
przygranicznego”. Strategia Rozwoju Gminy Jedwabne na lata 2021 - 2030 wpisuje si¢
w ponizsze cele czastkowe PZPWP:

1. Wzmocnienie spdjnosci wojewddztwa w procesie zrownowazonego terytorialnie rozwoju i
modernizacji zagospodarowania przestrzennego obszaréw wiejskich z wykorzystaniem ich
potencjalu wewnetrznego, specjalizacji regionalnej 1 polozenia przygranicznego.

2. Poprawa dostgpnosci terytorialnej zewnetrznej 1 wewnetrznej wojewodztwa podlaskiego,
poprzez rozwdj infrastruktury transportowej, ze zmniejszeniem kosztow Srodowiskowych,
oraz telekomunikacyjnej i teleinformatycznej.

3. Osiagnigcie i utrzymanie wysokiej jakosci $rodowiska przyrodniczego wojewodztwa,
w tym sieci ekologicznej, walorow dziedzictwa kulturowego 1 krajobrazowych oraz
racjonalne uzytkowanie ich zasobow.

4. Zwickszenie odpornosci struktury przestrzennej wojewodztwa na zagrozenia naturalne
1 bezpieczenstwa energetycznego oraz zdolnosci obronnych 1 ochronnych.
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